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ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE 
DU 29 DECEMBRE 2016 

NUMERO 16/37.184 

In the year two thousand and sixteen, on the twenty-ninth day of December, 

before Maitre Henri BECK, notary residing in Echternach, Grand Duchy of 
Luxembourg, 

was held an extraordinary general meeting (the Meeting) of the shareholders of 
Kepler Holding S.A., a public company limited by shares ( societe anonyme) organised under 
the laws of the Grand Duchy of Luxembourg, having its registered office at 5, rue Guillaume 
Kroll, L-1882 Luxembourg, Grand Duchy of Luxembourg, and registered with the 
Luxembourg Register of Commerce and Companies under number B 209969 (the 
Company). 

The Company was migrated from Switzerland to Grand Duchy of Luxembourg under 
the legal form of a partnership limited by shares ( societe en commandite par actions) on 20 
October 2016 pursuant to a deed enacted by the undersigned notary, published in the 
Recueil Electronique des Societes et Associations (RESA), N° RESA_2016_134, under the 
publication reference RESA_2016_134.168 dated 2 November 2016. Since that date, the 
articles of association of the Company (the Articles) have been amended on 15 November 
2016, pursuant to a deed enacted by the undersigned notary pursuant to which it was 
transformed into a public company limited by shares ( societe anonyme), published in the 
RESA, N° RESA_2016_157, under the publication reference RESA_2016_157.109 dated 28 
November 201 6. 

The Meeting is opened at 9:00 a.m. and chaired by Mr. Emmanuel MOUGEOLLE, 
director, residing professionally in Luxembourg (the Chairman). 

The Chairman appoints as secretary Mr. Frederic FRANCKX, lawyer, residing 
professionally in Luxembourg 

The Meeting elected as scrutineer Mr. Valery CUVELIER, private employee, residing 
professionally in Luxembourg 

The board of the Meeting having thus been constituted, the Chairman declares and 
requests the notary to record that: 

I The shareholders present or represented and the number of their shares are shown 
on an attendance list signed by them or their authorized representatives, by the board of the 
Meeting and the undersigned notary. Such attendance list and the proxies shall remain 
attached to the present minutes for the registration formalities. 
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II It appears from the attendance list that one hundred per cent (100 %) of the shares 
are present or represented. The shareholders hereby acknowledge to be fully aware of the 
agenda of the Meeting, which has been communicated to them in advance, and 
consequently waive the convening notices. The Meeting is thus duly constituted and can 
validly deliberate and decide on the items of its agenda. 

IIIThat the agenda of the Meeting is as follows: 

1. Amendment of the articles of association of the Company to insert (i) an authorised 
share capital (article 5), (ii) Tag-along (article 7) and Drag-along provisions (article 8), (iii) an 
allocation committee (article 9), (iv) share transfer provisions (articles 10 to 13) and (v) a set 
of definitions (Section VIII) in order to take into account the impending change of its 
shareholding pursuant to the merger contemplated under item 4. of the agenda ; 

2. Acknowledgement and approval of the report of the board of directors in accordance 
with articles 32-3(5) et 32-3(5bis) of the Luxembourg law of 10 August 1915 on commercial 
companies, as amended, with respect to the shareholders’ preferential subscription right in 
the context of a share capital increase and issuance of new shares; 

3. Restatement of the articles of association of the Company subsequent to the 
amendments of the articles of association of the Company contemplated under item 1 . of the 
agenda; 

4. Acknowledgement of the joint draft merger terms providing for the absorption by the 
Company of Kepler Private Partners S.A.; 

5. Acknowledgement and approval of the detailed written report of the board of 
directors and of the report of the approved external auditor (reviseur d'entreprises agree)-, 

6. Acknowledgement that all the documents required by articles 267 of the 
Luxembourg law of 10 August 1915 on commercial companies, as amended, have been 
deposited at the Company’s registered office or on its website for due inspection by the 
shareholders at least one month before the date of the general meeting of shareholders of 
the Company resolving on the joint draft merger terms; 

7. Approval of the joint draft merger terms and decision to carry out the merger by way 
of the absorption by the Company of Kepler Private Partners S.A.; acknowledgment that 
from an accounting point of view, the operations of Kepler Private Partners S.A. will be 
treated as having been carried out on behalf the Company as from 1 st October 2016; 
acknowledgment of the effective date of the merger between parties and of the date of 
enforceability of the merger towards third parties; 

8. Allocation of the newly issued shares of the Company to the shareholders of Kepler 
Private Partners S.A.; 

9. Amendment of article 5 of the articles of association of the Company pursuant to the 
merger; 

10. Power and authorisation granted to any member of the Company’s board of 
directors and to any lawyer of Loyens & Loeff Luxembourg SARL, each acting individually, 
with full power of substitution, to execute any documents and perform any actions and 
formalities necessary, appropriate, required or desirable in connection with the merger and 
to register the Company’s newly issued shares in the shareholders’ register of the Company; 
and 

11. Miscellaneous. 

IV The Meeting has taken the following resolutions unanimously: 
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FIRST RESOLUTION 

The Meeting resolves to amend the articles of incorporation of the Company in order 
to insert (i) an authorised share capital (article 5), (ii) Tag-along (article 7) and Drag-along 
provisions (article 8), (iii) an allocation committee (article 9), (iv) share transfer provisions 
(articles 10 to 13) and (v) a set of definitions (Section VIII) in order to take into account the 
impending change of its shareholding pursuant to the merger contemplated under item 4. of 
the agenda. 

The modified articles of the articles of association will henceforth read as follows: 

article 5 

Art. 5. Capital 

5. 1 The share capital is set at one hundred eighty seven thousand five hundred 
Euro (EUR 187,500), represented by: 

(i) one hundred twenty-one thousand two hundred eighty-two (121,282) 
ordinary shares (the Ordinary Shares); 

(ii) ten (10) class A Shares (the Class A Shares); and 

(iii) one hundred seventy-five thousand eight hundred seventy-five (175,875) 
non-voting ordinary shares (the Non-Voting Shares). 

The Ordinary Shares, the Class A Shares and the Non-Voting Shares are collectively 
referred as the Shares, and individually, a Share. The Shares are all in registered form and 
have a nominal value of seventy-five euro cents (EUR 0.75) 

5.2 In addition to the share capital, the Company may maintain share premium 
accounts where there shall be transferred any premium paid up (on all the Shares generally 
or on a specific class of Shares) in addition to the nominal value. The share premium amount 
may be used to offset realised net losses, to make distributions or to allocate funds to the 
legal reserve. Any amount paid to a premium account and allocated to a specific class of 
Shares may only be distributed to such specific class of Shares excluding all the other 
classes of Shares. 

5.3 The share capital may be increased or reduced once or more by a 
resolution of the General Meeting, acting in accordance with the conditions prescribed for the 
amendment of the Articles. 

5.4 The Board is authorised, for a period of five (5) years as from 29 December 
2016, to: 

(a) increase the current share capital once or more by up to an amount of nine 
hundred ninety-nine thousand nine hundred ninety-nine Euro (EUR 999,999), with or without 
issuance of new Shares (and, in case of issuance of new Shares, by issuance of one million 
three hundred thirty-three thousand three hundred thirty-two (1,333,332) new Shares of any 
classes, which shares being all in registered form, having a nominal value of seventy-five 
Euro cents (EUR 0.75) each, having the same rights as the existing shares, in consideration 
of a payment in cash or in kind, or against the incorporation of share premium, of amounts 
from the general special eguity reserve account (account 115 « apport en capitaux propres 
non remuneres par des titres » of the Luxembourg Chart of Accounts provided for by the 
Grand Ducal regulation of 10 June 2009), of distributable reserves or of profits non 
distributed, or against the exercise of any warrants that the Company may issue from time to 
time; 

(b) limit or withdraw the shareholders’ preferential subscription rights to the new 
shares and determine the persons who are authorised to subscribe to the new shares; and 
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(c) record each share capital increase by way of a notarial deed and amend the 

share register accordingly. 

5.5 The authorized share capital reflected in article 5.4. may be increased or 
reduced by a resolution of the General Meeting adopted in the manner reguired for an 
amendment to the Articles, on each occasion for a period not exceeding five (5) years. 

5.6 For a period of five (5) years as from 29 December 2016, the Board may 
proceed to a gratuitous allocation of a maximum amount of one million three hundred thirty- 
three thousand three hundred thirty-two (1,333,332) existing Shares or to be issued of any 
classes to the persons identifies by the Law in article 32-3 (5bis). The Board may fix the 
terms and conditions of any gratuitous allocation of shares. 

5.7 The authorisation granted in article 5.6. may be renewed through a 
resolution of the General Meeting in the manner reguired for an amendment to the Articles, 
on each occasion for a period not exceeding five (5) years. » 

article 7 

“Art. 7. Tag-along 

1. 1 In the event that a shareholder or the Company receives an offer from a 
third party acguirer (the Third Party Acquirer) concerning a Controlling Interest and decides 
to accept this offer, he/she shall notify the other shareholders of the Company of such offer 
(the Offer). 

7.2 Within fifteen (15) calendar days from the receipt of the notification, the 
other shareholders may notify the Company if they intend or not to sell simultaneously the 
same or a lower proportion of Shares to the Third Party Acquirer (the Tag Notification), 
under the same terms and conditions of transfer, particularly with respect to the price. 

7.3 Upon such Tag Notification, the Company may notify (the Quota 
Notification) all the shareholders intending to sell that: 

- all shareholders are willing to sell Shares in the same proportion as in the Offer (the 
Proportion, and the aggregate number of Shares being referred as the Quota), and that 
they can sell; or, 

- the Quota is not reached, so that the shareholders intending to sell can offer more 
Shares (the Additional Shares) to the Third Party Acquirer. 

(a) In such case, within fifteen (15) calendar days from the receipt of the Quota 
Notification, the shareholders intending to sell must notify (the Sale Notification) the 
Company if they intend to sell Additional Shares or not. 

(b) Upon such Sale Notifications, the Company must notify all the shareholders 
intending to sell that: 

- the aggregate number of Shares and Additional Shares offered under the Tag 
Notifications and the Sale Notifications exceeds the Quota. In such case, the number of 
Additional Shares that each shareholder is allowed to sell shall be proportional to such 
shareholder's participation in the Company; or 

- the aggregate number of Shares and Additional Shares offered under the Tag 
Notifications and the Sale Notifications does not reach the Quota, in which case the 
Drag-Along procedure shall be initiated, subject to approval by the Board or any other 
corporate body or assembly duly empowered therefore by the Board. 

If the provisions mentioned above are not complied with for any reason whatsoever, 
the shareholder recipient of the Offer shall be obliged to purchase the Shares that the other 
shareholders were entitled to sell. 
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The Tag-along procedure detailed in the three paragraphs above shall not apply to 
any of the following situations: 

A. Transfers of Shares to: 

(i) an Employee; 

(ii) an Officer; 

(Hi) the Company itself, or any other entity of the Kepler Group; and 

B. to Transfers or issuances of Shares by the Company itself, or any other 
entity of the Kepler Group unless the latest specifically ask that the procedure applies to a 
specific transfer or issuance. ” 

article 8 

“Art. 8. Drag-along 

8. 1 Subject to approval by the Board or upon a decision by the president of the 
Board, if upon a Sale Notification the aggregate number of Shares and Additional Shares 
offered in the Sale Notifications does not reach the Cuota, the shareholders of the Company 
who have declined to sell as many Shares as the offered Proportion shall nonetheless 
accept to sell an aggregate number of shares equal to the difference between the Cuota and 
the aggregate number of Shares and Additional Shares offered in the Tag Notifications and 
the Sale Notifications (the Dragged Shares). The Dragged Shares shall be split amongst the 
shareholders who have declined to sell as many Shares as the Proportion, proportionally to 
their respective participation in the Company. 

8.2 The Drag-along procedure detailed in the paragraph above shall not apply 
to an Offer concerning a Controlling Interest. 

8.3 The Drag-along procedure detailed in the paragraph above shall not apply 
to any of the following situations: 

A. Transfers of Shares to: 

(i) an Employee; 

(ii) an Officer; and 

(iii) the Company itself, or any other entity of the Kepler Group; and 

B. to Transfers or issuances of Shares by the Company itself, or any other 
entity of the Kepler Group unless the latest specifically ask that the procedure applies to a 
specific transfer or issuance. ” 

article 9 

“Art. 9. Allocation Committee 

9. 1 The Company has set up a committee in charge of (i) organizing an internal 
market for the acquisition and sale of Shares among the shareholders, (ii) confirming the 
necessary conditions for an Employee or an Officer to become a shareholder of the 
Company and (iii) deciding on the allocation of Shares to new shareholders or existing 
shareholders (the Allocation Committee). 

9.2 The Allocation Committee shall be composed of five (5) members: two (2) 
Board members and three (3) shareholders. The three (3) shareholders shall be appointed 
by the Board. The Board shall furthermore be entitled to remove these members at any time. 

9.3 The chairman of the Allocation Committee shall be the chairman of the 
Board. He will be in charge of convening meetings of the Allocation Committee, supervising 
and presiding over the work and decisions of the Allocation Committee. 

9.4 Each member of the Allocation Committee shall have one (1) voting right. 
The Allocation Committee can validly take decision if the majority of its members is present 
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or represented with the presence of the chairman. Any decision shall require the simple 
majority of the members present or represented, including the favourable vote of the 
chairman. 

9.5 The Allocation Committee centralises all the notices received in connection 
with articles 7 to 14 and organises any Transfer of Shares pursuant to these articles of 
association. ” 

articles 10 to 13 

“Art. 10. General principles governing the transfers of shares 

10.1 Any Transfer of Shares shall be completed under the supervision and prior 
approval of the Allocation Committee. 

10.2 To the extent such transfers are authorized under these articles of 
association, the Transfer of Shares to a third party as well as the subscription of new Shares 
by a third party shall always be conditional upon execution and delivery to the Allocation 
Committee of a New Deed of Adherence executed by such transferee or subscriber. 

10.3 A Share(s) transfer shall be carried out by the entry in the relevant 
register(s) of a declaration of transfer, duly signed and dated by either: 

(a) both the transferor and the transferee or their authorised representatives; or 

(b) any authorised representative of the Company, 

following a notification to, or acceptance by, the Company, in accordance with Article 
1690 of the Luxembourg Civil Code. 

10.4 Any other document recording the agreement between the transferor and 
the transferee, which is validly signed by both parties, may be accepted by the Company as 
evidence of a share transfer, taking into account the provisions of such article 10.” 

“Art. 11. Lock-up and exceptions 

11.1 Each shareholder undertakes not to Transfer any of the Shares held by 
it/him/her in the Company during a period of ten (10) years as from 14 October 201 1, except 
in the following cases: 

(a) the Transfer of Shares by a shareholder upon occurrence of a Bad Leaver 
Event or a Good Leaver Event to another shareholder, an Employee, an Officer or the 
Company, or any other entity of the Kepler Group, pursuant to the provisions of articles 12 to 
13 below; 

(b) until the earliest of the following dates: the SG Loan Repayment Date, the 
BCV Loan Repayment Date, or any other loan which would replace them, or the completion 
of an Exit Event, (i) if the transferring shareholder is a Key Shareholder, he/she shall still 
hold, upon completion of such Transfer of Shares, at least the number of Shares he/she 
holds as at 14 October 2011 (taking into account the relevant conversion ratio as applied at 
the occasion of the mergers of the Company with Kepler Private Partners S.A. and Kepler 
Private Shareholders S.A. on 29 December 2016), and (ii) if the transferring shareholder is a 
Key Shareholder (but did not qualify as such prior to 14 October 2011), he/she shall still 
hold, upon completion of such Transfer, at least three thousand two hundred twenty-six 
(3,226) Ordinary Shares and (Hi) if the transferring shareholder is not a Key Shareholder 
he/she shall still hold at least one hundred and fifty (150) Shares upon completion of such 
Transfer of Shares, pursuant to the provisions of article 13 below; and 

(c) after the earliest of the following dates: the SG Loan Repayment Date, the 
BCV Loan Repayment Date, or any other loan which would replace them, or the completion 
of an Exit Event, the transfer of Shares by a shareholder to another shareholder, an 
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Employee or an Officer. 

11.2 The foregoing limitations do not apply to the Company or any other entity of 
the Kepler Group which would hold Shares or would redeem Shares. ” 

“Art. 12. Bad Leaver Event 

12.1 When the Allocation Committee notices a Bad Leaver Event, the Allocation 
Committee notifies the concerned Employee and/or Officer (the Bad Leaver Shareholder) 
and the Board of the occurrence of such Bad Leaver Event (the Bad Leaver Event 
Notification). 

12.2 The third (3rd) Business Day following the issuance of the Bad Leaver Event 
Notification, all the Shares of the Bad Leaver Shareholder will be promptly and automatically 
transferred to the Company or to an entity of the Kepler Group, as indicated in the Bad 
Leaver Event Notification, and the transfer of the Shares by the Bad Leaver Shareholder will 
be registered in the Shares’ register forthwith by any authorised agent of the Company 

12.3 The Bad Leaver Shareholder undertakes that any Shares it/he/she then hold 
in the share capital of the Company will be transferred free of any lien, pledge or security 
interest. 

12.4 The Shares of the Bad Leaver Shareholder must be redeemed or 
repurchased by the Company, or by an entity of the Kepler Group. Shares redeemed or 
repurchased by the Company but not cancelled shall remain in existence but shall not have 
any voting rights or any right to participate in any dividends declared by the Company or in 
any distribution paid upon the liquidation or winding up of the Company until being 
transferred to another person than the Company. 

12.5 The Company or the entity of the Kepler Group, as indicated in the Bad 
Leaver Event Notification must pay to the Bad Leaver Shareholder a redemption price 
concerning the Shares acquired equal to the number of Shares acquired multiplied by the 
Nominal Value within thirty (30) Business Days following the date of the Bad Leaver Event 
Notification. ” 

“Art. 13. Good Leaver Event 

13.1 Upon occurrence of a Good Leaver Event, the concerned Employee and/or 
Officer (the Good Leaver Shareholder) or a Board member shall promptly notify the 
chairman of the Allocation Committee of the occurrence of the Good Leaver Event to the 
chairman of the Allocation Committee (the Departure Notice), and the Good Leaver 
Shareholder undertakes to Transfer, free of any lien, pledge or any security interest, all the 
Shares he/she then holds (the Offered Shares) to the Allocated Beneficiary/ies designated 
by the Allocation Committee pursuant to the provisions of this article. 

13.2 Upon receipt of the Departure Notice, the Good Leaver Shareholder and the 
Allocation Committee shall jointly determine the value of the purchase price for the Offered 
Shares (the Good Leaver Exit Price) based on the following formula: 

the percentage of financial rights held by the Good Leaver Shareholder in KC as 
calculated through the percentage of financial rights held in the Company, multiplied by the 
net asset value of KC determined on the basis of the last quarterly balance sheet of KC 
approved by the board of directors of KC and delivered to the French regulatory authorities: 

(i) less any outstanding amount of the SG Loan (in capital and interests) as of 
the date of such KC's quarterly balance sheet; 

(ii) plus the aggregate amount of dividends distributed and paid by KC to the 
Company (to the extent not used to make a repayment or prepayment under the SG Loan); 
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and 


(iii) plus the proceeds of any sale of KC's shares by the Company (to the extent 
not used to make a repayment or prepayment under the SG Loan); 

(iv) less the aggregate amount of dividends distributed and paid by the 
Company to the shareholders. 

13.3 In case the Good Leaver Shareholder and the Allocation Committee fail to 
reach an agreement on the value of the Good Leaver Exit Price within ten (10) Business 
Days as from the date of the Departure Notice, the value of Good Leaver Exit Price shall be 
determined by an expert chosen by mutual agreement between the Good Leaver 
Shareholder and the chairman of the Allocation Committee, or failing an agreement between 
such parties, by the "president du tribunal d'arrondissement de Luxembourg siegeant en 
matiere commerciale" as per request of the most diligent parly. The expert so designated 
shall determine the Good Leaver Exit Price based on the valuation principles set forth above 
and endeavour to deliver its opinion within ten (10) Business Days after its appointment. The 
Good Leaver Shareholder and the chairman of the Allocation Committee shall make their 
best efforts to provide the expert with all supporting documentation or useful information in 
respect of its determination. The expert shall act as an expert and not as an arbitrator. The 
consideration for the Offered Shares determined by the expert shall be binding upon the 
Good Leaver Shareholder and the Allocation Committee except in the case whereby obvious 
errors have occurred. The costs of the expert shall be borne by the Good Leaver 
Shareholder. 

13.4 Upon determination of the Good Leaver Exit Price, the Allocation Committee 
shall first give written notice to the Key Shareholders (the Option Notice) of the departure of 
the Good Leaver Shareholder and the option given to them to acquire all or part of the 
Offered Shares (the Option Right). 

13.5 Any Key Shareholder that wishes to acquire all or part of the Offered Shares 
shall have a period of ten (10) Business Days from the date of the Option Notice (the Option 
Period) to exercise its Option Right to acquire all or part of the Offered Shares by serving a 
written notice to the Allocation Committee (the Notice of Acceptance). 

13.6 The Offered Shares shall be allocated by the Allocation Committee within 
thirty (30) Business Days from the end of the Option Period as follows: 

(a) as a first-rank right, between the Key Shareholders pursuant to their 
respective Notice of Acceptance. If the aggregate number of Offered Shares the Key 
Shareholders wish to acquire exceeds the number of Offered Shares, the Offered Shares 
shall be allocated by the Allocation Committee between the Key Shareholders pro rata 
based on the ratio which the number of Shares held by each Key Shareholder bears in 
equation to the total number of Shares held by all of such Key Shareholders who so 
exercised their Option Right, but limited, for each such Key Shareholders, to the number of 
Offered Shares it/he/she wished to acquire based on its Notice of Acceptance. The 
remaining Offered Shares, if any, shall be allocated to the Key Shareholders holding the 
largest number of Shares and who has not received the number of Shares he/she wished to 
purchase. Subject to the approval of the Allocation Committee, each Key Shareholder may 
decide to be substituted, for the acquisition of all or part of the Offered Shares allocated to 
him/her, by an Employee, an Officer or another shareholder; 

(b) if the Offered Shared are not fully allocated pursuant to article 13.6 (a), the 
Allocation Committee shall then send an Option Notice to the shareholders which shall serve 
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a Notice of Acceptance, and the remaining Offered Shares shall, as a second-rank right be 
allocated between the other shareholders pursuant to their respective Notice of Acceptance. 
If the aggregate number of remaining available Offered Shares such shareholders wish to 
acquire exceed the number of the remaining Offered Shares, the Offered Shares shall be 
allocated by the Allocation Committee between such shareholders pursuant to the same 
principles as described above based on the shareholding ratio of such Shareholders in the 
Company; 

(c) the remaining Offered Shares, if any, shall be redeemed or repurchased by 

the Company, or any other entity of the Kepler Group. Shares redeemed or repurchased by 
the Company but not cancelled shall remain in existence but shall not have any voting rights 
or any right to participate in any dividends declared by the Company or any distribution paid 
upon the liquidation or winding up of the Company until being transferred to another person 
than the Company. 

In connection with the allocation of Offered Shares under this article, the number of 
Offered Shares shall be rounded off to the closest whole number (0.5 being rounded off to 
the closest upper whole number). 

13.7 The Allocation Committee shall promptly inform in writing the Good Leaver 
Shareholder of the names of the purchasers of the Offered Shares (the Allocated 
Beneficiaries) and the number of Offered Shares each of them will acquire from the Good 
Leaver Shareholder (the Final Notice). 

13.8 The Good Leaver Shareholder shall promptly request the Board to convene 
a meeting of the Board in order to approve the acquisition of the Offered Shares by the 
Allocated Beneficiaries pursuant to the Final Notice. Each Allocated Beneficiary and the 
Good Leaver Shareholder shall execute all necessary agreements and documents required 
to complete the Transfer of the Offered Shares pursuant to the Final Notice within thirty (30) 
Business Days from the date of approval of such Transfer by the Board. 

13.9 For the Transfer of Offered Shares the completion date of which occurs 
before the latest of the following dates: the SG Loan Repayment Date, the BCV Loan 
Repayment Date, or any other loan which would replace them, or the date of completion of 
an Exit Event, the Good Leaver Shareholder shall be paid as follows: 

(a) each Allocated Beneficiary shall pay to the Good Leaver Shareholder on the 
date of completion of the Transfer of the Offered Shares to the Allocated Beneficiaries, a 
portion of the Good Leaver Exit Price equal to the number of acquired Offered Shares 
multiplied by the Nominal Value; and 

(b) the remaining portion of the Good Leaver Exit Price shall be paid to the 
Good Leaver Shareholder: 

(i) in priority by the Company on behalf of and account for each Allocated 
Beneficiary who is a shareholder, by using the amount of dividends the Company shall 
distribute to the Allocated Beneficiaries, considering that the Company may only make such 
payment by using the amounts available for distributions according to article 72-1 of the Law, 
and that the amount of dividends the Company shall distribute to such Allocated 
Beneficiaries will be decreased accordingly, the oldest Good Leaver Exit Prices owed by the 
same Allocated Beneficiary to several Good Leaver Shareholders being paid first by the 
Company; and 

(ii) by the Allocated Beneficiary (including the Company in accordance with the 
above), with respect to any remaining unpaid portion of the Good Leaver Exit Price; 
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within six (6) months from the latest of the following dates: the SG Loan Repayment 
Date, the BCV Loan Repayment Date, or any other loan which would replace them, or the 
date of completion of an Exit Event. 

13.10 For the purpose of the above, each shareholder hereby expressly gives to 
the Company, the right to use all or part of the dividends to be received by him/her from time 
to time to proceed with the payment, on behalf of and account of him/her, of any remaining 
part of the Good Leaver Exit Price that each shareholder would be liable to pay, as an 
Allocated Beneficiary, to a Good Leaver Shareholder. This delegation of payment granted by 
each shareholder entered into force on 14 October 2011, and shall terminate six (6) months 
after the latest of the following dates: the SG Loan Repayment Date, the BCV Loan 
Repayment Date, or any other loan which would replace them, or the date of completion of 
an Exit Event. 

13.11 For Transfer of Offered Shares the completion date of which occurs before 
the latest of the following dates: the SG Loan Repayment Date, the BCV Loan Repayment 
Date, or any other loan which would replace them, or the date of completion of an Exit Event, 
each Allocated Beneficiary shall pay to the Good Leaver Shareholder the entire Good Leaver 
Exit Price with respect to the Offered Shares he/she acquires, on the date of completion of 
the transfer of the Offered Shares to such Allocated Beneficiary. ” 

Section VIII 


DEFINITIONS 


Shares 

has the meaning set forth in article 5. 1. 

Class A Shares 

has the meaning set forth in article 5. 1. 

Offered Shares 

has the meaning set forth in article 13.1. 

Ordinary Shares 

has the meaning set forth in article 5. 1. 

Good Leaver 

Shareholder 

has the meaning set forth in article 13.1. 

Bad Leaver Shareholder 

has the meaning set forth in article 12.1. 

Non-Voting Shares 

has the meaning set forth in article 5. 1. 

Voting Shares 

has the meaning set forth in article 6. 3. 

Key Shareholder 

means any Shareholder holding three 
thousand two hundred twenty-six (3,226) or 
more Ordinary Shares. 

BCV 

Banque Cantonale Vaudoise, a Swiss 

company, established at 6, rue Perdtemps, 

1 260 Nyon, Switzerland. 
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Allocated 

Beneficiary(ies) 

has the meaning set forth in article 1 3. 1. 

Transfer 

means any transfer of ownership (full 

ownership, and/or bare ownership and/or 
usufruct, or any interest linked to the Shares) 
of one or more Shares, against payment or 
not, directly or indirectly, voluntarily or 
compulsorily, following the sale, the creation 

or exercise of an option, the donation, the 

contribution in kind, the lease, the lending, the 
merger, the demerger, or any other similar 

legal operations resulting from the full or 

partial transfer of the assets and liabilities 
(universal transmission or a universal transfer 
of assets) of one of the parties, the assets 

allocation in the context of a distribution or a 

liquidation, creating or executing a pledge or a 

guaranty, any transfer of Shares resulting 

from the death or the liquidation of the 
matrimonial property, and more generally, any 

transfer, sale, or allocation of Shares. The 

expression Transfer of Shares or the verb to 
Transfer must be interpreted in the same 

manner. 

Allocation Committee 

has the meaning set forth in article 9. 

BCV Loan Repayment 

Date 

means the date on which all outstanding 
amounts owed by the Company to BCV under 

the BCV Loan are repaid. 

SG Loan Repayment 

Date 

means the date on which all outstanding 

amounts owed by the Company to SG under 

the SG Loan are repaid. 

Option Right 

has the meaning set forth in article 13.4. 

Employee 

means a person with an employment contract 
with a company of the Kepler Group. 

Good Leaver Event 

means, regarding a shareholder who is an 

Employee or an Officer, the disability, the 
incapacity, the death, the retirement, or the 
termination of his/her employment contract in 

case he/she is an Employee, or the 

termination of his/her functions as Officer, in 
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case he/she is an Officer, for another reason 

than a gross negligence or serious 
misconduct (as defined by the Applicable 
Laws governing the employment contract of 
the Employee or the Officer). 

Bad Leaver Event 

means, with respect to a shareholder, who is 

an Employee or an Officer, the termination of 

his/her labour contract if she/he is an 

Employee or the end of his/her duties as 

Officer if he/she is an Officer, for a reason 

other than a Good Leaver Event. 

Exit Event 

means the earliest of the following events: (i) 
the date of listing of the shares of KC by way 

of an initial public offering of such shares on 

the regulated market of NYSE Euronext in 
Paris (compartment A or B); (ii) the date of 
completion of the acquisition by the Company 
of all the shares in KC held by KFP; and (Hi) 
the date of completion of the sale of at least 

50. 1 % of the shares of KC upon exercise by 

KFP of its drag along right pursuant to the KC 
Shareholders' Agreement. 

Kepler Group 

means together the Company, KC and the 
entities each of them directly or indirectly 

controls. 

Business Day 

means any day other than a Saturday, a 

Sunday or a day on which banks in France, 

or Luxembourg are authorised or required 
to close by Applicable Laws. 

KC 

Kepler Cheuvreux, a public limited company 
(societe anonyme) with board of directors 

under French laws, having its registered office 

at 112, avenue Kleber, 75116 Paris, France, 

registered with the trade and companies’ 

registry of Paris (Registre de Commerce et 
des Societes de Paris) under number 413 

064 841. 

KFP 

Kepler Financial Partners S.A.S., a simplified 
joint-stock company (societe par actions 
simplifiee) under French laws, having its 

registered office at 127, avenue des Champs- 
Elysees, 75008 Paris, France, registered with 
the trade and companies’ registry of Paris 
(Registre de Commerce et des Societes de 
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Paris) under number 533 567 533. 

Consent Letter 

has the meaning set forth in article 1 4. 

Applicable Laws 

means, with respect to any individual, 
corporation or other entity or organization, all 

laws, statutes, ordinances, codes, rules, 

regulations, decrees, injunctions, judgments 
or awards of any governmental authority or 
compulsory norm applicable from time to time 
to or binding on such individuals, corporations 

or other entities or organizations. 

Officer 

means an individual holding a position of 

company officer in a company of the Kepler 
Group (such as, but not limited to, member of 

the board of directors, member of the 

supervisory board or any similar position.) 

Notice of Acceptance 

has the meaning set forth in article 13.5. 

Option Notice 

has the meaning set forth in article 13.4. 

Notice of Transfer 

has the meaning set forth in article 1 4. 

Departure Notice 

has the meaning set forth in article 13.1. 

Final Notice 

has the meaning set forth in article 1 3. 1. 

Shareholders’ 

Agreement 

any shareholders' agreement between the 

Company and KC, as amended from time to 

time. 

KC Shareholders’ 

Agreement 

any shareholders' agreement executed 
notably between the Company and KFP 

concerning securities comprising KC’s share 
capital, as amended from time to time. 

Controlling Interest 

means more than fifty percent (50%) in 

numbers of issued Shares including at least 

fifty percent (50%) of Voting Shares. 
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Option Period 

has the meaning set forth in article 13.5. 

BCV Loan 

any bank loan granted by BCV to the 
Company, from time to time. 

SG Loan 

any bank loan granted by SG to the 
Company, from time to time. 

Good Leaver Exit Price 

has the meaning set forth in article 13.2. 

SG 

Societe Generate, a public limited company 
(societe anonyme) under French laws, having 

its registered office at 29 Boulevard 

Hausmann, 75009 Paris, France, registered 
with the trade and companies ’ registry of Paris 
(Registre de Commerce et des Societes de 
Paris) under number 552 120 222. 

Nominal Value 

Tthe nominal value of each Shares, as 

defined in article 5. 


SECOND RESOLUTION 


The Meeting resolves to acknowledge and approve the report of the board of directors 
of the Company in accordance with articles 32-3(5) and 32-3(5bis) of the Luxembourg law of 
10 August 1915 on commercial companies, as amended (the Law), with respect to the 
shareholders’ preferential subscription right in the context of a share capital increase and 
issuance of new shares (the Board Report). 

After having been signed ne varietur by the board of the Meeting, the authorized 
representatives of the shareholders and the undersigned notary, the Board Report shall 
remain attached to the present minutes for the registration formalities. 

THIRD RESOLUTION 

The Meeting resolves to restate the articles of association of the Company 
subsequently to the amendments of the articles of association of the Company contemplated 
under item 1 . of the agenda. 

The articles of the articles of association of the Company will henceforth read as 
follows: 

I NAME - REGISTERED OFFICE - OBJECT- DURATION 

Art. 1. Name 

1.1 The name of the company is “Kepler Holding S.A.” (the Company). The 
Company is a public company limited by shares (societe anonyme) governed by the laws of 
the Grand Duchy of Luxembourg, in particular the law of 10 August 1915, on commercial 
companies, as amended (the Law), and these articles of incorporation (the Articles). 

Art. 2. Registered office 

2.1 The Company’s registered office is established in Luxembourg, Grand 
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Duchy of Luxembourg. It may be transferred by a resolution of the board of directors (the 
Board) and the Board may amend the Articles to reflect this change. 

2.2 Branches, subsidiaries or other offices may be established in the Grand 
Duchy of Luxembourg or abroad by a resolution of the Board. If the Board determines that 
extraordinary political or military developments or events have occurred or are imminent, and 
that those developments or events may interfere with the normal activities of the Company at 
its registered office, or with ease of communication between that office and persons abroad, 
the registered office may be temporarily transferred abroad until the developments or events 
in question have completely ceased. Any such temporary measures do not affect the 
nationality of the Company, which, notwithstanding the temporary transfer of its registered 
office, will remain a Luxembourg incorporated company. 

Art. 3. Corporate object 

3.1 The Company’s object is the acquisition of participations, in Luxembourg or 
abroad, in any company or enterprise in any form whatsoever, and the management of those 
participations. The Company may in particular acquire, by subscription, purchase and 
exchange or in any other manner, any stock, shares and other participation securities, 
bonds, debentures, certificates of deposit and other debt instruments and, more generally, 
any securities and financial instruments issued by any public or private entity. It may 
participate in the creation, development, management and control of any company or 
enterprise. Further, it may invest in the acquisition and management of a portfolio of patents 
or other intellectual property rights of any nature or origin. 

3.2 The Company may borrow in any form. It may issue notes, bonds and any 
kind of debt and equity securities. It may lend funds, including, without limitation, the 
proceeds of any borrowings, to its subsidiaries, affiliated companies and any other 
companies. It may also give guarantees and pledge, transfer, encumber or otherwise create 
and grant security over some or all of its assets to guarantee its own obligations and those of 
any other company, and, generally, for its own benefit and that of any other company or 
person. For the avoidance of doubt, the Company may not carry out any regulated financial 
sector activities without having obtained the requisite authorisation. 

3.3 The Company may use any techniques, legal means and instruments to 
manage its investments efficiently and protect itself against credit risks, currency exchange 
exposure, interest rate risks and other risks. 

3.4 The Company may carry out any commercial, financial or industrial 
operation and any transaction with respect to real estate or movable property, which directly 
or indirectly, favours or relates to its corporate object. 

Art. 4. Duration 

4. 1 The Company is formed for an unlimited period. 

4.2 The Company shall not be dissolved by reason of the death, suspension of 
civil rights, incapacity, insolvency, bankruptcy or any similar event affecting one or more 
shareholders. 

II CAPITAL - SHARES 

Art. 5. Capital 

5. 1 The share capital is set at one hundred eighty seven thousand five hundred 
Euro (EUR 187,500), represented by: 

(i) one hundred twenty-one thousand two hundred eighty-two (121,282) 

ordinary shares (the Ordinary Shares); 
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(ii) ten (10) class A Shares (the Class A Shares); and 

(Hi) one hundred seventy-five thousand eight hundred seventy-five (175,875) 

non-voting ordinary shares (the Non-Voting Shares). 

The Ordinary Shares, the Class A Shares and the Non-Voting Shares are collectively 
referred as the Shares, and individually, a Share. The Shares are all in registered form and 
have a nominal value of seventy-five euro cents (EUR 0.75) 

5.2 In addition to the share capital, the Company may maintain share premium 
accounts where there shall be transferred any premium paid up (on all the Shares generally 
or on a specific class of Shares) in addition to the nominal value. The share premium amount 
may be used to offset realised net losses, to make distributions or to allocate funds to the 
legal reserve. Any amount paid to a premium account and allocated to a specific class of 
Shares may only be distributed to such specific class of Shares excluding all the other 
classes of Shares. 

5.3 The share capital may be increased or reduced once or more by a 
resolution of the General Meeting, acting in accordance with the conditions prescribed for the 
amendment of the Articles. 

5.4 The Board is authorised, for a period of five (5) years as from 29 December 
2016, to: 

(a) increase the current share capital once or more by up to an amount of nine 
hundred ninety-nine thousand nine hundred ninety-nine Euro (EUR 999,999), with or without 
issuance of new Shares (and, in case of issuance of new Shares, by issuance of one million 
three hundred thirty-three thousand three hundred thirty-two (1,333,332) new Shares of any 
classes, which shares being all in registered form, having a nominal value of seventy-five 
Euro cents (EUR 0.75) each, having the same rights as the existing shares, in consideration 
of a payment in cash or in kind, or against the incorporation of share premium, of amounts 
from the general special eguity reserve account (account 115 « apport en capitaux propres 
non remuneres par des titres » of the Luxembourg Chart of Accounts provided for by the 
Grand Ducal regulation of 10 June 2009), of distributable reserves or of profits non 
distributed, or against the exercise of any warrants that the Company may issue from time to 
time; 

(b) limit or withdraw the shareholders’ preferential subscription rights to the new 
shares and determine the persons who are authorised to subscribe to the new shares; and 

(c) record each share capital increase by way of a notarial deed and amend the 
share register accordingly. 

5.5 The authorized share capital reflected in article 5.4. may be increased or 
reduced by a resolution of the General Meeting adopted in the manner reguired for an 
amendment to the Articles, on each occasion for a period not exceeding five (5) years. 

5.6 For a period of five (5) years as from 29 December 2016, the Board may 
proceed to a gratuitous allocation of a maximum amount of one million three hundred thirty- 
three thousand three hundred thirty-two (1,333,332) existing Shares or to be issued of any 
classes to the persons identifies by the Law in article 32-3 (5bis). The Board may fix the 
terms and conditions of any gratuitous allocation of shares. 

5.7 The authorisation granted in article 5.6. may be renewed through a 
resolution of the General Meeting in the manner reguired for an amendment to the Articles, 
on each occasion for a period not exceeding five (5) years. 
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Art. 6. Shares 

6.1 The Shares are indivisible and the Company recognises only one (1) owner 
per Share. 

6.2 The Shares are and will remain in registered form (actions nominatives). 

6.3 The Class A Shares and the Ordinary Shares are shares with voting rights 
(the Voting Shares). 

6.4 The Non-Voting Shares are shares without voting rights in the sense of 
article 45 and following of the Law. 

6.5 A register of shares shall be kept at the registered office and may be 
examined by any shareholder on request. Upon such request, the Company only provides to 
the relevant shareholder the information related to its shareholding. The Company may 
consider the shareholder in whose name the Shares are registered in the relevant share 
register as the owner of such Share. Any communications and notices to be provided to a 
shareholder are deemed as validly delivered at the last address communicated to the 
Company by the relevant shareholder. 

6.6 (a) the Shares are redeemable shares according to the applicable laws and 
in particular the provisions of article 49-8 of the Law. Unless otherwise provided in these 
Articles, redeemable shares subscribed and fully paid-up will be redeemable at any time 
upon request of the Company and/or of the Board pursuant to the provisions of article 49-8 
of the Law and to these Articles. The redemption of redeemable shares may only occur by 
using the amounts available for distributions according to article 72-1 of the Law 
(distributable funds, including extraordinary reserve constituted with funds received by the 
Company as share premium) or the proceeds of any new issuance realised for that purpose. 
Shares redeemed shall not have any voting rights, any right to participate in any dividends or 
to receive any liquidation proceeds. Following the redemption of redeemable shares, the 
holders of shares will receive from the Company an amount equal to the redemption price as 
mentioned in these Articles. 

(b) Special reserve. An amount equal to the nominal value, or failing, to the book 
value, of all the redeemed shares must be included in a reserve that cannot be distributed to 
the shareholders except in case of reduction of the subscribed share capital; such reserve 
may only be used in order to increase the subscribed share capital by capitalising the 
reserves. 

Art. 7. Tag-along 

1. 1 In the event that a shareholder or the Company receives an offer from a 
third party acquirer (the Third Party Acquirer) concerning a Controlling Interest and decides 
to accept this offer, he/she shall notify the other shareholders of the Company of such offer 
(the Offer). 

7.2 Within fifteen (15) calendar days from the receipt of the notification, the 
other shareholders may notify the Company if they intend or not to sell simultaneously 
the same or a lower proportion of Shares to the Third Party Acquirer (the Tag 
Notification), under the same terms and conditions of transfer, particularly with respect 
to the price. 

7.3 Upon such Tag Notification, the Company may notify (the Quota 
Notification) all the shareholders intending to sell that: 

all shareholders are willing to sell Shares in the same proportion as in the Offer 
(the Proportion, and the aggregate number of Shares being referred as the Quota), and that 
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they can sell; or, 

the Quota is not reached, so that the shareholders intending to sell can offer 
more Shares (the Additional Shares) to the Third Party Acquirer. 

(a) In such case, within fifteen (15) calendar days from the receipt of the Quota 
Notification, the shareholders intending to sell must notify (the Sale Notification) the 
Company if they intend to sell Additional Shares or not. 

(b) Upon such Sale Notifications, the Company must notify all the shareholders 
intending to sell that: 

the aggregate number of Shares and Additional Shares offered under the Tag 
Notifications and the Sale Notifications exceeds the Quota. In such case, the number of 
Additional Shares that each shareholder is allowed to sell shall be proportional to such 
shareholder's participation in the Company; or 

the aggregate number of Shares and Additional Shares offered under the Tag 
Notifications and the Sale Notifications does not reach the Quota, in which case the 
Drag-Along procedure shall be initiated, subject to approval by the Board or any other 
corporate body or assembly duly empowered therefore by the Board. 

If the provisions mentioned above are not complied with for any reason whatsoever, 
the shareholder recipient of the Offer shall be obliged to purchase the Shares that the other 
shareholders were entitled to sell. 

The Tag-along procedure detailed in the three paragraphs above shall not apply to 
any of the following situations: 

A. Transfers of Shares to: 

(i) an Employee; 

(ii) an Officer; 

(Hi) the Company itself, or any other entity of the Kepler Group; and 

B. to Transfers or issuances of Shares by the Company itself, or any other 
entity of the Kepler Group unless the latest specifically ask that the procedure applies to 
a specific transfer or issuance. 

Art. 8. Drag-along 

8. 1 Subject to approval by the Board or upon a decision by the president of the 

Board, if upon a Sale Notification the aggregate number of Shares and Additional Shares 
offered in the Sale Notifications does not reach the Quota, the shareholders of the 

Company who have declined to sell as many Shares as the offered Proportion shall 

nonetheless accept to sell an aggregate number of shares equal to the difference 
between the Quota and the aggregate number of Shares and Additional Shares offered 
in the Tag Notifications and the Sale Notifications (the Dragged Shares). The Dragged 
Shares shall be split amongst the shareholders who have declined to sell as many 
Shares as the Proportion, proportionally to their respective participation in the Company. 

8.2 The Drag-along procedure detailed in the paragraph above shall not 

apply to an Offer concerning a Controlling Interest. 

8.3 The Drag-along procedure detailed in the paragraph above shall not 

apply to any of the following situations: 

A. Transfers of Shares to: 

(i) an Employee; 

(ii) an Officer; and 

(iii) the Company itself, or any other entity of the Kepler Group; and 
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B. to Transfers or issuances of Shares by the Company itself, or any other 

entity of the Kepler Group unless the latest specifically ask that the procedure applies to 
a specific transfer or issuance. 

Art. 9. Allocation Committee 

9. 1 The Company has set up a committee in charge of (i) organizing an internal 
market for the acquisition and sale of Shares among the shareholders, (ii) confirming the 
necessary conditions for an Employee or an Officer to become a shareholder of the 
Company and (Hi) deciding on the allocation of Shares to new shareholders or existing 
shareholders (the Allocation Committee). 

9.2 The Allocation Committee shall be composed of five (5) members: two (2) 
Board members and three (3) shareholders. The three (3) shareholders shall be appointed 
by the Board. The Board shall furthermore be entitled to remove these members at any time. 

9.3 The chairman of the Allocation Committee shall be the chairman of the 
Board. He will be in charge of convening meetings of the Allocation Committee, supervising 
and presiding over the work and decisions of the Allocation Committee. 

9.4 Each member of the Allocation Committee shall have one (1) voting right. 
The Allocation Committee can validly take decision if the majority of its members is present 
or represented with the presence of the chairman. Any decision shall require the simple 
majority of the members present or represented, including the favourable vote of the 
chairman. 

9.5 The Allocation Committee centralises all the notices received in connection 
with articles 7 to 14 and organises any Transfer of Shares pursuant to these articles of 
association. 

Art. 10. General principles governing the transfers of shares 

10.1 Any Transfer of Shares shall be completed under the supervision and prior 
approval of the Allocation Committee. 

10.2 To the extent such transfers are authorized under these articles of 
association, the Transfer of Shares to a third party as well as the subscription of new Shares 
by a third party shall always be conditional upon execution and delivery to the Allocation 
Committee of a New Deed of Adherence executed by such transferee or subscriber. 

10.3 A Share(s) transfer shall be carried out by the entry in the relevant 
register(s) of a declaration of transfer, duly signed and dated by either: 

(a) both the transferor and the transferee or their authorised representatives; or 

(b) any authorised representative of the Company, 

following a notification to, or acceptance by, the Company, in accordance with Article 
1690 of the Luxembourg Civil Code. 

10.4 Any other document recording the agreement between the transferor and 
the transferee, which is validly signed by both parties, may be accepted by the Company as 
evidence of a share transfer, taking into account the provisions of such article 10. 

Art. 11. Lock-up and exceptions 

11.1 Each shareholder undertakes not to Transfer any of the Shares held by 
it/him/her in the Company during a period of ten (10) years as from 1 4 October 201 1, except 
in the following cases: 

(a) the Transfer of Shares by a shareholder upon occurrence of a Bad Leaver 
Event or a Good Leaver Event to another shareholder, an Employee, an Officer or the 
Company, or any other entity of the Kepler Group, pursuant to the provisions of articles 12 to 
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13 below; 

(b) until the earliest of the following dates: the SG Loan Repayment Date, the 
BCV Loan Repayment Date, or any other loan which would replace them, or the completion 
of an Exit Event, (i) if the transferring shareholder is a Key Shareholder, he/she shall still 
hold, upon completion of such Transfer of Shares, at least the number of Shares he/she 
holds as at 14 October 2011 (taking into account the relevant conversion ratio as applied at 
the occasion of the mergers of the Company with Kepler Private Partners S.A. and Kepler 
Private Shareholders S.A. on 29 December 2016), and (ii) if the transferring shareholder is a 
Key Shareholder (but did not gualify as such prior to 14 October 2011), he/she shall still 
hold, upon completion of such Transfer, at least three thousand two hundred twenty-six 
(3,226) Ordinary Shares and (Hi) if the transferring shareholder is not a Key Shareholder 
he/she shall still hold at least one hundred and fifty (150) Shares upon completion of such 
Transfer of Shares, pursuant to the provisions of article 13 below; and 

(c) after the earliest of the following dates: the SG Loan Repayment Date, the 
BCV Loan Repayment Date, or any other loan which would replace them, or the completion 
of an Exit Event, the transfer of Shares by a shareholder to another shareholder, an 
Employee or an Officer. 

11.2 The foregoing limitations do not apply to the Company or any other entity of 
the Kepler Group which would hold Shares or would redeem Shares. 

Art. 12. Bad Leaver Event 

12.1 When the Allocation Committee notices a Bad Leaver Event, the Allocation 
Committee notifies the concerned Employee and/or Officer (the Bad Leaver Shareholder) 
and the Board of the occurrence of such Bad Leaver Event (the Bad Leaver Event 
Notification). 

12.2 The third (3 rd ) Business Day following the issuance of the Bad Leaver Event 
Notification, all the Shares of the Bad Leaver Shareholder will be promptly and automatically 
transferred to the Company or to an entity of the Kepler Group, as indicated in the Bad 
Leaver Event Notification, and the transfer of the Shares by the Bad Leaver Shareholder will 
be registered in the Shares’ register forthwith by any authorised agent of the Company 

12.3 The Bad Leaver Shareholder undertakes that any Shares it/he/she then hold 
in the share capital of the Company will be transferred free of any lien, pledge or security 
interest. 

12.4 The Shares of the Bad Leaver Shareholder must be redeemed or 
repurchased by the Company, or by an entity of the Kepler Group. Shares redeemed or 
repurchased by the Company but not cancelled shall remain in existence but shall not have 
any voting rights or any right to participate in any dividends declared by the Company or in 
any distribution paid upon the liguidation or winding up of the Company until being 
transferred to another person than the Company. 

12.5 The Company or the entity of the Kepler Group, as indicated in the Bad 
Leaver Event Notification must pay to the Bad Leaver Shareholder a redemption price 
concerning the Shares acguired equal to the number of Shares acquired multiplied by the 
Nominal Value within thirty (30) Business Days following the date of the Bad Leaver Event 
Notification. 

Art. 13. Good Leaver Event 

13.1 Upon occurrence of a Good Leaver Event, the concerned Employee and/or 
Officer (the Good Leaver Shareholder) or a Board member shall promptly notify the 
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chairman of the Allocation Committee of the occurrence of the Good Leaver Event to the 
chairman of the Allocation Committee (the Departure Notice), and the Good Leaver 
Shareholder undertakes to Transfer, free of any lien, pledge or any security interest, all the 
Shares he/she then holds (the Offered Shares) to the Allocated Beneficiary/ies designated 
by the Allocation Committee pursuant to the provisions of this article. 

13.2 Upon receipt of the Departure Notice, the Good Leaver Shareholder and the 
Allocation Committee shall jointly determine the value of the purchase price for the Offered 
Shares (the Good Leaver Exit Price) based on the following formula: 

the percentage of financial rights held by the Good Leaver Shareholder in KC 
as calculated through the percentage of financial rights held in the Company, multiplied 
by the net asset value of KC determined on the basis of the last quarterly balance sheet of 
KC approved by the board of directors of KC and delivered to the French regulatory 
authorities: 

(i) less any outstanding amount of the SG Loan (in capital and interests) 
as of the date of such KC's quarterly balance sheet; 

(ii) plus the aggregate amount of dividends distributed and paid by KC 
to the Company (to the extent not used to make a repayment or prepayment under 
the SG Loan); and 

(Hi) plus the proceeds of any sale of KC's shares by the Company (to the 
extent not used to make a repayment or prepayment under the SG Loan); 

(iv) less the aggregate amount of dividends distributed and paid by the 
Company to the shareholders. 

13.3 In case the Good Leaver Shareholder and the Allocation Committee fail 
to reach an agreement on the value of the Good Leaver Exit Price within ten (10) 
Business Days as from the date of the Departure Notice, the value of Good Leaver 
Exit Price shall be determined by an expert chosen by mutual agreement between 
the Good Leaver Shareholder and the chairman of the Allocation Committee, or failing 
an agreement between such parties, by the "president du tribunal d'arrondissement 
de Luxembourg siegeant en matiere commerciale" as per request of the most diligent 
parly. The expert so designated shall determine the Good Leaver Exit Price based on 
the valuation principles set forth above and endeavour to deliver its opinion within 
ten (IQ Business Days after its appointment. The Good Leaver Shareholder and the 
chairman of the Allocation Committee shall make their best efforts to provide the 
expert with all supporting documentation or useful information in respect of its 
determination. The expert shall act as an expert and not as an arbitrator. The 
consideration for the Offered Shares determined by the expert shall be binding upon 
the Good Leaver Shareholder and the Allocation Committee except in the case 
whereby obvious errors have occurred. The costs of the expert shall be borne by 
the Good Leaver Shareholder. 

13.4 Upon determination of the Good Leaver Exit Price, the Allocation 
Committee shall first give written notice to the Key Shareholders (the Option 
Notice) of the departure of the Good Leaver Shareholder and the option given to 
them to acquire all or part of the Offered Shares (the Option Right). 

13.5 Any Key Shareholder that wishes to acquire all or part of the Offered 
Shares shall have a period of ten (10) Business Days from the date of the Option Notice 
(the Option Period) to exercise its Option Right to acquire all or part of the Offered 
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Shares by serving a written notice to the Allocation Committee (the Notice of 
Acceptance). 

13.6 The Offered Shares shall be allocated by the Allocation Committee 
within thirty (30) Business Days from the end of the Option Period as follows: 

(a) as a first-rank right, between the Key Shareholders pursuant to their 
respective Notice of Acceptance. If the aggregate number of Offered Shares the Key 
Shareholders wish to acquire exceeds the number of Offered Shares, the Offered 
Shares shall be allocated by the Allocation Committee between the Key 
Shareholders pro rata based on the ratio which the number of Shares held by each 
Key Shareholder bears in equation to the total number of Shares held by all of such 
Key Shareholders who so exercised their Option Right, but limited, for each such 
Key Shareholders, to the number of Offered Shares it/he/she wished to acquire 
based on its Notice of Acceptance. The remaining Offered Shares, if any, shall be 
allocated to the Key Shareholders holding the largest number of Shares and who 
has not received the number of Shares he/she wished to purchase. Subject to the 
approval of the Allocation Committee, each Key Shareholder may decide to be 
substituted, for the acquisition of all or part of the Offered Shares allocated to 
him/her, by an Employee, an Officer or another shareholder; 

(b) if the Offered Shared are not fully allocated pursuant to article 13.6 
(a), the Allocation Committee shall then send an Option Notice to the shareholders 
which shall serve a Notice of Acceptance, and the remaining Offered Shares shall, 
as a second-rank right be allocated between the other shareholders pursuant to 
their respective Notice of Acceptance. If the aggregate number of remaining 
available Offered Shares such shareholders wish to acquire exceed the number of 
the remaining Offered Shares, the Offered Shares shall be allocated by the 
Allocation Committee between such shareholders pursuant to the same principles 
as described above based on the shareholding ratio of such Shareholders in the 
Company; 

(c) the remaining Offered Shares, if any, shall be redeemed or repurchased 
by the Company, or any other entity of the Kepler Group. Shares redeemed or 
repurchased by the Company but not cancelled shall remain in existence but shall not 
have any voting rights or any right to participate in any dividends declared by the 
Company or any distribution paid upon the liquidation or winding up of the Company until 
being transferred to another person than the Company. 

In connection with the allocation of Offered Shares under this article, the number of 
Offered Shares shall be rounded off to the closest whole number (0.5 being rounded off to 
the closest upper whole number). 

13.7 The Allocation Committee shall promptly inform in writing the Good 
Leaver Shareholder of the names of the purchasers of the Offered Shares (the 
Allocated Beneficiaries) and the number of Offered Shares each of them will acquire 
from the Good Leaver Shareholder (the Final Notice). 

13.8 The Good Leaver Shareholder shall promptly request the Board to 
convene a meeting of the Board in order to approve the acquisition of the Offered 
Shares by the Allocated Beneficiaries pursuant to the Final Notice. Each Allocated 
Beneficiary and the Good Leaver Shareholder shall execute all necessary agreements 
and documents required to complete the Transfer of the Offered Shares pursuant to the 
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Final Notice within thirty (30) Business Days from the date of approval of such Transfer 
by the Board. 

13.9 For the Transfer of Offered Shares the completion date of which occurs 
before the latest of the following dates: the SG Loan Repayment Date, the BCV Loan 
Repayment Date, or any other loan which would replace them, or the date of completion of 
an Exit Event, the Good Leaver Shareholder shall be paid as follows: 

(a) each Allocated Beneficiary shall pay to the Good Leaver Shareholder on 
the date of completion of the Transfer of the Offered Shares to the Allocated 
Beneficiaries, a portion of the Good Leaver Exit Price equal to the number of 
acquired Offered Shares multiplied by the Nominal Value; and 

(b) the remaining portion of the Good Leaver Exit Price shall be paid to the 
Good Leaver Shareholder: 

(i) in priority by the Company on behalf of and account for each 
Allocated Beneficiary who is a shareholder, by using the amount of dividends the 
Company shall distribute to the Allocated Beneficiaries, considering that the 
Company may only make such payment by using the amounts available for 
distributions according to article 72-1 of the Law, and that the amount of dividends the 
Company shall distribute to such Allocated Beneficiaries will be decreased 
accordingly, the oldest Good Leaver Exit Prices owed by the same Allocated 
Beneficiary to several Good Leaver Shareholders being paid first by the Company; 
and 

(ii) by the Allocated Beneficiary (including the Company in accordance 
with the above), with respect to any remaining unpaid portion of the Good Leaver 
Exit Price; 

within six (6) months from the latest of the following dates: the SG Loan 
Repayment Date, the BCV Loan Repayment Date, or any other loan which would replace 
them, or the date of completion of an Exit Event. 

13.10 For the purpose of the above, each shareholder hereby expressly 
gives to the Company, the right to use all or part of the dividends to be received by 
him/her from time to time to proceed with the payment, on behalf of and account of 
him/her, of any remaining part of the Good Leaver Exit Price that each shareholder 
would be liable to pay, as an Allocated Beneficiary, to a Good Leaver Shareholder. 
This delegation of payment granted by each s hareholder entered into force on 14 
October 2011, and shall terminate six (6) months after the latest of the following 
dates: the SG Loan Repayment Date, the BCV Loan Repayment Date, or any other loan 
which would replace them, or the date of completion of an Exit Event. 

13.11 For Transfer of Offered Shares the completion date of which occurs 
before the latest of the following dates: the SG Loan Repayment Date, the BCV Loan 
Repayment Date, or any other loan which would replace them, or the date of completion of 
an Exit Event, each Allocated Beneficiary shall pay to the Good Leaver Shareholder 
the entire Good Leaver Exit Price with respect to the Offered Shares he/she acquires, 
on the date of completion of the transfer of the Offered Shares to such Allocated 
Beneficiary. 

Art. 14. Transfer of Shares - Consent - Pre-emption Right 

14.1 If a shareholder intends to Transfer Shares in accordance with article 
11, he/she shall send a written notice (the Notice of Transfer) to the chairman of 
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the Allocation Committee of its decision to Transfer Shares, together with detailed 
information relating to the number of Shares contemplated to be transferred, the 
purchase price, the reason of such Transfer of Shares and the name of the 
shareholder(s) to purchase such Shares. 

14.2 The Allocation Committee shall give written notice to the transferring 
shareholder of its consent to the contemplated Transfer of Shares within fifteen (15) 
days of the receipt of the Notice of Transfer if such Transfer is compliant with the 
conditions set forth under article 1 1 (the Consent Letter). 

14.3 The Transfer of Shares shall be completed pursuant to the Notice of 
Transfer as soon as possible after the date of the Consent Letter and within thirty 
(30) Business Days from the date of the approval of such Transfer of Shares by the 
Board. 

14.4 Any Transfer of Shares between shareholders, or to non-shareholders, 
is subject to a preemption right to the benefit of the Company. Such right is 
exercised at the option of the Board and in accordance with the process detailed in 
article 13 of these bylaws, being understood that (i) the shareholder willing to transfer 
the Shares will be deemed for the purposes of the application of the process detailed in 
article 13, (ii) the price paid for the redemption of the Shares following the exercise of 
the preemption right will be the lowest price between (a) the price received by the 
shareholder willing to transfer its Shares and (b) the price calculated in accordance with 
articles 13.2 and 13.3. The exercise of the preemption right by the Company or any 
entity of the Kepler Group shall cancel the application of articles 7 and 8. 

IIIMANAGEMENT - REPRESENTATION 

Art. 15. Board of directors 

15.1 Composition of the board of directors 

(a) The Company shall be managed by the Board, which shall comprise at least 
three (3) members. The directors need not be shareholders. 

(b) The General Meeting shall appoint the directors and determine their 
number, their remuneration and the term of their office. Directors cannot be appointed for a 
term of office of more than six (6) years but are eligible for re-appointment at the expiry of 
their term of office. The General Meeting may decide to appoint one or several class A 
directors and one or several class B directors. 

(c) Directors may be removed at any time, with or without cause, by a 
resolution of the General Meeting. 

(d) If the office of a director becomes vacant, the other directors, acting by a 
simple majority, may fill the vacancy on a provisional basis until a new director is appointed 
by the next General Meeting. 

15.2 Powers of the board of directors 

(a) All powers not expressly reserved to the shareholders by the Law or the 
Articles fall within the competence of the Board, which has full power to carry out and 
approve all acts and operations consistent with the Company’s corporate object. 

(b) The Board may delegate special or limited powers to one or more agents for 
specific matters. 

(c) The Board is authorised to delegate the day-to-day management, and the 
power to represent the Company in this respect, to one or more directors, officers, managers 
or other agents, whether shareholders or not, acting either individually or jointly. If the day-to- 
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day management is delegated to one or more directors, the Board must report to the annual 
General Meeting any salary, fee and/or any other advantage granted to those director(s) 
during the relevant financial year. 

15.3 Procedure 

(a) The Board may appoint a chairperson from among its members, and may 
choose a secretary who need not be a director and who will be responsible for keeping the 
minutes of the meetings of the Board and of General Meetings. 

(b) The Board shall meet at the request of the appointed chairperson or at least 
any two (2) directors, at the place indicated in the notice, which in principle shall be in 
Luxembourg. 

(c) Written notice of any Board meeting shall be given to all directors at least 
twenty-four (24) hours in advance, except in the case of an emergency, in which case the 
nature and circumstances of such shall be set out in the notice. 

(d) No notice is required if all members of the Board are present or represented 
and each of them states that they have full knowledge of the agenda for the meeting. A 
director may also waive notice of a meeting, either before or after the meeting. Separate 
written notices are not required for meetings which are held at times and places indicated in 
a schedule previously adopted by the Board. 

(e) A director may grant to another director a power of attorney in order to be 
represented at any Board meeting. 

(f) The Board may only validly deliberate and act if a majority of its members is 
present or represented. Board Resolutions shall be validly adopted by a majority of the votes 
of the directors present or represented, provided that if the shareholders have appointed one 
or several class A directors and one or several class B directors, at least one (1) class A 
director and one (1) class B director vote in favour of the resolution. The chairperson shall 
have a casting vote in the event of a tied vote, except if the Board is composed of one or 
several class A directors and one or several class B directors. Board resolutions shall be 
recorded in minutes signed by the chairperson, by all the directors present or represented at 
the meeting, or by the secretary (if any). 

(g) Any director may participate in any meeting of the Board by telephone or 
video conference, or by any other means of communication which allows all those taking part 
in the meeting to identify, hear and speak to each other. Participation by such means is 
deemed equivalent to participation in person at a duly convened and held meeting. 

(h) Circular resolutions signed by all the directors shall be valid and binding as if 
passed at a duly convened and held Board meeting, and shall bear the date of the last 
signature. They are deemed to be taken at the location of the registered office. 

15.4 Representation 

(a) The Company shall be bound towards third parties in all matters by the joint 
signatures of any two (2) directors, or if the Board is composed of class A directors and class 
B directors, by the joint signatures of any class A director and any class B director. 

(b) The Company shall also be bound towards third parties by the joint or single 
signature of any persons to whom special signatory powers have been delegated by the 
Board. 

Art. 1 6. Sole director 

16.1 Where the number of shareholders is reduced to one (1): 

(a) the Company may be managed by a single director until the ordinary 
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General Meeting following the introduction of an additional shareholder; and 

(b) any reference in the Articles to the Board, the directors, some directors or 
any director should be read as a reference to that sole director, as appropriate. 

16.2 Transactions entered into by the Company which conflict with the interest of 
its sole director must be recorded in minutes. This does not apply to transactions carried out 
under normal circumstances in the ordinary course of business. 

Art. 17. Liability of the directors 

17.1 The directors may not be held personally liable by reason of their office for 
any commitment they have validly made in the Company’s name, provided those 
commitments comply with the Articles and the Law. 

IV MEETING OF SHAREHOLDERS 

Art. 18. Powers and voting rights 

18.1 Resolutions of the shareholders shall be adopted at shareholders’ general 
meetings (each a General Meeting). 

18.2 Each Ordinary Share and each Class A Share entitle to one (1) vote. 

18.3 Subject to the Law, the Non-Voting Shares shall not entitle to any vote. 

Art. 19. Notices, quorum, majority and voting proceedings 

19.1 The shareholders may be convened to General Meetings by the Board or 
the supervisory auditor(s). The Shareholders must be convened to a General Meeting 
following a request from shareholders representing more than one-tenth (1/10) of the share 
capital. 

19.2 Written notice of any General Meeting shall be given to all shareholders or 
to any representative designated by the shareholder(s) from time to time, at least eight (8) 
calendar days prior to the date of the meeting, except in the case of an emergency, in which 
case the nature and circumstances of such shall be set out in the notice. Notices shall be 
sent to the addresses registered in the relevant register(s) of the Company. The Board 
members and the supervisory auditors must be convened to the General Meetings they did 
not convene themselves and are in any case entitled to participate in same. 

19.3 A shareholder may grant written power of attorney to another person (who 
need not be a shareholder), in order to be represented at any General Meeting. 

19.4 Any shareholder may participate in any General Meeting by telephone or 
video conference, or by any other means of communication which allows all those taking part 
in the meeting to identify, hear and speak to each other. Participation by such means is 
deemed equivalent to participation in person at the meeting. 

19.5 Except when they have voting rights according to the Law, Non-Voting 
Shares shall not be taken into account for the determination of the conditions of quorum and 
majority at the General Meetings. 

19.6 General Meetings shall be held at the time and place specified in the 
notices. 

19.7 If all the shareholders are present or represented and consider themselves 
duly convened and informed of the agenda of the General Meeting, it may be held without 
prior notice. 

19.8 Any shareholder authorized to vote may vote by using the forms provided by 
the Company for that purpose. Voting forms must contain the date, place and agenda of the 
meeting and the text of the proposed resolutions. For each resolution, the form must contain 
three boxes allowing for a vote for or against that resolution or an abstention. Shareholders 
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must return the voting forms to the Company’s registered office. Only voting forms received 
prior to the General Meeting shall be taken into account in calculating the quorum for the 
meeting. Voting forms which indicate neither a voting intention nor an abstention shall be 
considered void. 

19.9 Resolutions to be adopted at General Meetings shall be passed with the 
simple majority of the votes cast of the shareholders authorized to vote, which must include 
the unanimity of the votes of the Class A Shares, irrespective of the proportion of the share 
capital represented. 

19.10 An extraordinary General Meeting may only amend the Articles if the 
majority of the share capital is represented and the agenda indicates the proposed 
amendments to the Articles, including the text of any proposed amendment to the 
Company’s object or form. If this quorum is not reached, a second General Meeting shall be 
convened in accordance with the Law requirements. The second General Meeting shall 
deliberate validly regardless of the proportion of capital represented. At both General 
Meetings, resolutions must be adopted by at least two-thirds of the votes cast, which must 
include the unanimity of the votes of the Class A Shares. 

19.11 The Board may suspend the voting rights of any shareholder in breach of its 
obligations as described by these Articles or any relevant agreement dealing with voting 
rights which may be entered into among the Company and the shareholders from time to 
time (if any). 

19.12 The Company shall recognize any voting arrangements agreed in any 
agreement which may be entered into among the Company and the shareholders from time 
to time (if any), to the extent that such voting arrangements are not in conflict with the 
provisions of article 67 bis of the Law. 

19.13 A shareholder may individually decide not to exercise, temporarily or 
permanently, all or part of his voting rights by means of formal waiver of its rights. The 
waiving shareholder is bound by such waiver and the waiver must be recognized by the 
Company upon notification. 

19.14 In case the voting rights of one or several shareholders are suspended in 
accordance with article 19.11 or the exercise of the voting rights has been waived by one or 
several shareholders in accordance with article 19.13, such shareholders may attend any 
General Meeting but the shares they hold shall not be taken into account for the 
determination of the conditions of quorum and majority to be complied with at the General 
Meetings or to determine if written resolutions have been validly adopted. 

19.15 Any increase in a shareholder’s commitment in the Company shall require 
the unanimous consent of the shareholders and bondholders (if any). 

Art. 20. Sole shareholder 

20. 1 When the number of shareholders is reduced to one (1): 

(i) the sole shareholder shall exercise all powers granted by the Law to the 
General Meeting; 

(ii) any reference in the Articles to the shareholders or the General Meeting is 
to be read as a reference to the sole shareholder, as appropriate; and 

(Hi) the resolutions of the sole shareholder shall be recorded in minutes or 
drawn up in writing. 

V SUPERVISION - ANNUAL ACCOUNTS - ALLOCATION OF PROFITS 

Art. 21. Auditors 
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21.1 The Company’s operations shall be supervised by one or more supervisory 
auditors (commissaires). 

21.2 When so required by law, the Company’s operations shall be supervised by 
one or more statutory auditors (reviseurs d'entreprises agrees), which will then replace the 
supervisory auditor(s) (le ou les commissaires). 

21.3 The General Meeting shall appoint the supervisory auditors 
(commissaires)/statutory auditors (reviseurs d'entreprises agrees), and determine their 
number and remuneration and the term of their office. Their term of office may not exceed 
six (6) years but may be renewed. 

Art. 22. Financial year and approval of annual accounts 

22. 1 The financial year begins on the first (1) of January and ends on the thirty- 
first (31) of December of each year. 

22.2 Each year, the Board must prepare the balance sheet and profit and loss 
account, together with an inventory stating the value of the Company’s assets and liabilities, 
with an annex summarising the Company’s commitments and the debts owed by the officers, 
director(s) and supervisory auditor(s) to the Company. 

22.3 One month before the annual General Meeting, the Board shall provide the 
statutory auditors with a report on, and documentary evidence of, the Company’s operations. 
The supervisory auditor(s) shall then prepare a report setting out their proposals. 

22.4 The annual General Meeting shall be held at the registered office or in any 
other place within the Grand Duchy of Luxembourg, as specified in the notice, the second 
Monday of May of each year at 10 A.M. If such day is not a business day in Luxembourg, the 
annual General Meeting shall be held the next business day. 

Art. 23. Allocation of profits 

23. 1 Five per cent (5%) of the Company’s annual net profits must be allocated to 
the reserve required by law (the Legal Reserve). This requirement ceases when the Legal 
Reserve reaches an amount equal to ten per cent (10%) of the share capital. 

23.2 The General Meeting shall determine the allocation of the balance of the 
annual net profits in proportion to the Shares held by each shareholder. It may decide on the 
payment of a dividend, in kind or in cash, to transfer the balance to a reserve account, or to 
carry it forward in accordance with the applicable legal provisions. 

23.3 Interim dividends may be distributed to the shareholders in proportion to the 
Shares held by each of them, at any time, subject always to the waterfall distributions 
foreseen in this article 23, and subject to the other following conditions: 

(a) the Board must draw up interim accounts; 

(b) such interim accounts must show that sufficient profits and other reserves 
(including share premium) are available for distribution; it being understood that the amount 
to be distributed may not exceed the profits made since the end of the last financial year for 
which the annual accounts have been approved, if any, increased by profits carried forward 
and distributable reserves, and reduced by losses carried forward and sums to be allocated 
to the legal or a statutory reserve; 

(c) within two (2) months of the date of the interim accounts, the Board must 
resolve to distribute the interim dividends; and 

(d) the supervisory auditors (commissaires) or the statutory auditors (reviseurs 
d’entreprises agrees), as applicable, must prepare a report addressed to the Board which 
must verify whether the above conditions have been met. 
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VI DISSOLUTION - LIQUID A TION 

Art. 24. Dissolution - Liquidation 

24. 1 The Company may be dissolved at any time by a resolution of the General 
Meeting, acting in accordance with the conditions prescribed for the amendment of the 
Articles. The General Meeting shall appoint one or more liquidators, who need not be 
shareholders, to carry out the liquidation, and shall determine their number, powers and 
remuneration. If the or one liquidator is a legal person, the physical person representing it 
must also be designated. Unless otherwise decided by the General Meeting, the liquidators 
shall have full power to realise the Company’s assets and pay its liabilities. The provisions 
on Opposed Interest apply to the iiquidator(s) . Unless otherwise decided by the General 
Meeting, the liquidators shall have full power to realise the Company’s assets and pay its 
liabilities. 

24.2 The surplus (if any) available for distribution to the shareholders (after 
payment of the liabilities of the Company) shall be distributed to the shareholders in 
proportion to the Shares. 

VII GENERAL PROVISIONS 

Art. 25. General provisions 

25.1 Notices and communications may be made or waived and circular 
resolutions may be evidenced in writing, by fax, email or any other means of electronic 
communication. 

25.2 Powers of attorney may be granted by any of the means described above. 
Powers of attorney in connection with Board meetings may also be granted by a director, in 
accordance with such conditions as may be accepted by the Board. 

25.3 Signatures may be in handwritten or electronic form, provided they fulfil all 
legal requirements for being deemed equivalent to handwritten signatures. Signatures of 
circular resolutions or resolutions adopted by telephone or video conference may appear on 
one original or several counterparts of the same document, all of which taken together shall 
constitute one and the same document. 

25.4 All matters not expressly governed by these Articles shall be determined in 
accordance with the applicable law and, subject to any non-waivable provisions of the law, 
with any agreement entered into by the shareholders from time to time. 


VIII DEFINITIONS 


Shares 

has the meaning set forth in article 5. 1. 

Class A Shares 

has the meaning set forth in article 5. 1. 

Offered Shares 

has the meaning set forth in article 13.1. 

Ordinary Shares 

has the meaning set forth in article 5. 1. 

Good Leaver 

Shareholder 

has the meaning set forth in article 13.1. 

Bad Leaver Shareholder 

has the meaning set forth in article 12.1. 
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Non-Voting Shares 

has the meaning set forth in article 5. 1. 

Voting Shares 

has the meaning set forth in article 6. 3. 

Key Shareholder 

means any Shareholder holding three thousand two 
hundred twenty-six (3,226) or more Ordinary Shares. 

BCV 

Bangue Cantonale Vaudoise, a Swiss company, 

established at 6, rue Perdtemps, 1260 Nyon, 

Switzerland. 

Allocated 

Beneficiary(ies) 

has the meaning set forth in article 1 3. 1. 

Transfer 

means any transfer of ownership (full ownership, and/or 
bare ownership and/or usufruct, or any interest linked to 
the Shares) of one or more Shares, against payment or 
not, directly or indirectly, voluntarily or compulsorily, 

following the sale, the creation or exercise of an option, 

the donation, the contribution in kind, the lease, the 

lending, the merger, the demerger, or any other similar 

legal operations resulting from the full or partial transfer 

of the assets and liabilities (universal transmission or a 
universal transfer of assets) of one of the parties, the 

assets allocation in the context of a distribution or a 

liguidation, creating or executing a pledge or a guaranty, 
any transfer of Shares resulting from the death or the 
liguidation of the matrimonial property, and more 
generally, any transfer, sale, or allocation of Shares. The 
expression Transfer of Shares or the verb to Transfer 

must be interpreted in the same manner. 

Allocation Committee 

has the meaning set forth in article 9. 

BCV Loan Repayment 

Date 

means the date on which all outstanding amounts owed 

by the Company to BCV under the BCV Loan are repaid. 

SG Loan Repayment 

Date 

means the date on which all outstanding amounts owed 

by the Company to SG under the SG Loan are repaid. 

Option Right 

has the meaning set forth in article 13.4. 

Employee 

means a person with an employment contract with a 

company of the Kepler Group. 
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Good Leaver Event 

means, regarding a shareholder who is an Employee or 

an Officer, the disability, the incapacity, the death, the 
retirement, or the termination of his/her employment 

contract in case he/she is an Employee, or the 

termination of his/her functions as Officer, in case he/she 

is an Officer, for another reason than a gross negligence 

or serious misconduct (as defined by the Applicable 

Laws governing the employment contract of the 
Employee or the Officer). 

Bad Leaver Event 

means, with respect to a shareholder, who is an 
Employee or an Officer, the termination of his/her labour 

contract if she/he is an Employee or the end of his/her 

duties as Officer if he/she is an Officer, for a reason 

other than a Good Leaver Event. 

Exit Event 

means the earliest of the following events: (i) the date of 
listing of the shares of KC by way of an initial public 

offering of such shares on the regulated market of NYSE 

Euronext in Paris (compartment A or B); (ii) the date of 
completion of the acquisition by the Company of all the 

shares in KC held by KFP; and (Hi) the date of 

completion of the sale of at least 50. 1 % of the shares of 
KC upon exercise by KFP of its drag along right pursuant 

to the KC Shareholders' Agreement. 

Kepler Group 

means together the Company, KC and the entities 
each of them directly or indirectly controls. 

Business Day 

means any day other than a Saturday, a Sunday or a 
day on which banks in France, or Luxembourg are 
authorised or required to close by Applicable Laws. 

KC 

Kepler Cheuvreux, a public limited company (societe 
anonyme) with board of directors under French laws, 
having its registered office at 112, avenue Kleber, 75116 

Paris, France, registered with the trade and companies’ 

registry of Paris (Registre de Commerce et des Societes 
de Paris) under number 413 064 841. 

KFP 

Kepler Financial Partners S.A.S., a simplified joint-stock 
company (societe par actions simplifiee) under French 

laws, having its registered office at 127, avenue des 

Champs-Elysees, 75008 Paris, France, registered with 
the trade and companies’ registry of Paris (Registre de 
Commerce et des Societes de Paris) under number 533 

567 533. 

Consent Letter 

has the meaning set forth in article 1 4. 
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Applicable Laws 

means, with respect to any individual, corporation or 
other entity or organization, all laws, statutes, 
ordinances, codes, rules, regulations, decrees, 

injunctions, judgments or awards of any governmental 
authority or compulsory norm applicable from time to 
time to or binding on such individuals, corporations or 

other entities or organizations. 

Officer 

means an individual holding a position of company 
officer in a company of the Kepler Group (such as, but 

not limited to, member of the board of directors, member 

of the supervisory board or any similar position.) 

Notice of Acceptance 

has the meaning set forth in article 13.5. 

Option Notice 

has the meaning set forth in article 13.4. 

Notice of Transfer 

has the meaning set forth in article 1 4. 

Departure Notice 

has the meaning set forth in article 13.1. 

Final Notice 

has the meaning set forth in article 1 3. 1. 

Shareholders’ 

Agreement 

any shareholders' agreement between the Company and 

KC, as amended from time to time. 

KC Shareholders’ 

Agreement 

any shareholders' agreement executed notably between 
the Company and KFP concerning securities comprising 
KC’s share capital, as amended from time to time. 

Controlling Interest 

means more than fifty percent (50%) in numbers of 
issued Shares including at least fifty percent (50%) of 

Voting Shares. 

Option Period 

has the meaning set forth in article 13.5. 

BCV Loan 

any bank loan granted by BCV to the Company, from 

time to time. 

SG Loan 

any bank loan granted by SG to the Company, from time 

to time. 
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Good Leaver Exit Price 

has the meaning set forth in article 13.2. 

SG 

Societe Generate, a public limited company (societe 
anonyme) under French laws, having its registered office 

at 29 Boulevard Hausmann, 75009 Paris, France, 

registered with the trade and companies’ registry of Paris 
(Registre de Commerce et des Societes de Paris) under 

number 552 120 222. 

Nominal Value 

the nominal value of each Shares, as defined in article 5. 


FOURTH RESOLUTION 


The Meeting acknowledges that it has been acquainted with the joint merger proposal 
dated November 24, 2016, published in the RESA, N° RESA2016157 under the 
publication reference RESA_2016_1 57.550 dated 28 November 2016, (the Joint Merger 
Proposal) in accordance with article 262 of the Law and providing for the absorption by the 
Company of Kepler Private Partners S.A., a public company limited by shares ( societe 
anonyme) incorporated and organised under the laws of the Grand Duchy of Luxembourg, 
having its registered office at 5, rue Guillaume Kroll, L-1882 Luxembourg, Grand Duchy of 
Luxembourg, and registered with the Luxembourg Register of Commerce and Companies 
under number B 146001 (the Company Ceasing to Exist and together with the Company, 
the Merging Companies or individually, a Merging Company). 

FIFTH RESOLUTION 

The Meeting acknowledges the detailed written report explaining and justifying the 
merger from a legal and economic perspective, and in particular the share exchange ratio 
(the Detailed Written Report). 

The Meeting further acknowledges the report drawn up by Compagnie Europeenne de 
Revision S.a r.L, approved external auditor ( reviseur d’entreprises agree), on the Joint 
Merger Proposal, in accordance with article 266 of the Law (the Auditor’s Report) the 
findings of which are as follows: 

“Based on our diligences, nothing has come to our attention that causes us to believe 

that: 

- the exchange ratios mentioned in the merger proposals are not relevant or fair; 

- the assessment methods used for the determination of the exchange ratios are not 
adequate in the present case and that their relative significance is not appropriate in the 
circumstances. ” 

After having been signed ne varietur by the board of the Meeting, the authorized 
representatives of the shareholders and the undersigned notary, the Detailed Written Report 
and the Auditor’s Report shall remain attached to the present minutes for the registration 
formalities. 

SIXTH RESOLUTION 

The Meeting acknowledges that all the documents required by article 267 of the Law 
have been deposited at the Company’s registered office or its website, if any, for due 
inspection by the Company’s shareholders at least one month before the date hereof. 

A certificate attesting the deposit of said documents, duly signed by an authorised 
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representative of the Company, will remain attached to the present deed for registration 
formalities. 

SEVENTH RESOLUTION 

The Meeting resolves to approve the Joint Merger Proposal and to carry out the 
merger by way of the absorption by the Company of the Company Ceasing to Exist, in 
accordance with the conditions detailed in the Joint Merger Proposal. 

The Meeting acknowledges the dissolution without liquidation of the Company 
Ceasing to Exist as per the date hereof by way of transfer, at the value corresponding to the 
net book value of the Company Ceasing to Exist as at 30 September 2016, revalued on the 
basis of the consolidated net asset value of the interests held by the Company, of the 
entirety of the assets and liabilities of the Company Ceasing to Exist to the Company, all in 
accordance with the Joint Merger Proposal. 

The Meeting then acknowledges (i) that, for accounting purposes, the Company 
Ceasing to Exist’s operations will be treated as having been carried out on behalf of the 
Company as from 1 st October 2016, (ii) that the merger takes effect between the Merging 
Companies on the date of the concurring general meetings of the shareholders of the 
Merging Companies approving the merger and is enforceable towards third parties after the 
publication in the RESA of the minutes of the general meetings of the Merging 
Companies’ shareholders approving the merger. 

EIGHTH RESOLUTION 

In consideration of the contribution of the entirety of the assets and liabilities of the 
Company Ceasing to Exist, the Meeting resolves to increase the share capital of the 
Company by an amount of one hundred thirty-five thousand Euro (EUR 135,000), in order to 
bring it from its current amount of one hundred eighty-seven thousand five hundred Euro 
(EUR 187,500) to three hundred twenty-two thousand five hundred Euro (EUR 322,500), by 
the issuance of one hundred eighty thousand (180,000) new non-voting shares having a 
nominal value of seventy-five Euro cents (EUR 0.75) each, carrying the same rights and 
obligations as the existing non-voting shares of the Company. 

The non-voting shares of the Company newly issued are fully allocated to the 
shareholders of the the Company Ceasing to Exist in proportion to their respective 
shareholding in the Company Ceasing to Exist by applying the exchange ratio of three (3) 
shares of the Company per one (1 ) share of the Company Ceasing to Exist. 

Moreover, the Meeting acknowledges that the non-voting shares of the Company 
received by the Company from the Ceasing to Exist within the context of the merger will be 
cancelled, and that the share capital of the Company will be decreased accordingly. 

NINTH RESOLUTION 

The Meeting resolves to amend article 5.1 of the articles of association of the 
Company pursuant to the merger, which will henceforth read as follows: 

5.1 The share capital is set at two hundred ten thousand Euro (EUR 210,000), 
represented by: 

(i) ninety-nine thousand nine hundred ninety-seven (99,997) ordinary shares 
(the Ordinary Shares); 

(ii) three (3) class A Shares (the Class A Shares); and 

(Hi) one hundred eighty thousand (180,000) non-voting ordinary shares (the 

Non-Voting Shares). 
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The Ordinary Shares, the Class A Shares and the Non-Voting Shares are collectively 
referred to as the Shares, and individually, a Share. The Shares are all in registered form 
and have a nominal value of seventy-five Euro cents (EUR 0.75).” 

TENTH RESOLUTION 

The Meeting resolves to grant power and authorisation to any member of the 
Company’s board of directors and to any lawyer of Loyens & Loeff Luxembourg SARL, each 
acting individually, with full power of substitution, to execute any documents and perform any 
actions and formalities necessary, appropriate, required or desirable in connection with the 
merger and to register the Company’s newly issued shares in the shareholders’ register of 
the Company. 

DECLARATION 

The undersigned notary states, in accordance with the provisions of article 271(2) of 
the Law, to certify the existence and the validity of the legal acts and formalities required of 
the Company and of the Joint Merger Proposal. 

There being no further business, the Meeting is adjourned. 

The undersigned notary, who understands and speaks English, states that at the 
request of the appearing parties, this deed is drawn up in English, followed by a French 
version, and that in the case of divergences, the English text prevails. 

WHEREOF this deed is drawn up in Luxembourg, on the day stated above. 

After reading this deed aloud, the notary signs it with the board of the Meeting and the 
authorised representative of the appearing parties. 

SUIT LA VERSION FRANCAISE DU TEXTE QUI PRECEDE: 

L’an deux mille seize, le vingt-neuvieme jour de decembre, 

Par devant Maitre Henri BECK, notaire de residence a Echternach, Grand-Duche de 
Luxembourg, 

S’est tenue une assemblee generale extraordinaire (I’Assemblee) des actionnaires de 
Kepler Holding S.A., une societe anonyme de droit luxembourgeois, dont le siege social se 
situe au 5, rue Guillaume Kroll, L-1882 Luxembourg, Grand-Duche de Luxembourg, 
immatriculee au Registre de Commerce et des Societes de Luxembourg sous le numero 
B 209969 (la Societe). 

La Societe a ete migree de Suisse sous la forme d’une societe en commandite par 
actions, le 20 octobre 2016 suivant un acte du notaire instrumentant, publie au Recueil 
Electronique des Societes et des Associations (le RESA) numero RESA_2016_134, sous la 
reference de publication RESA_2016_134.168, le 2 novembre 2016. Depuis cette date, les 
statuts de la Societe (les Statuts) ont ete modifies en date du 15 novembre 2016 suivant un 
acte du notaire instrumentant par lequel la Societe a ete transformee en une societe 
anonyme, publie au Recueil Electronique des Societes et des Associations numero 
RESA_2016_157, sous la reference de publication RESA_2016_157.109, le 28 novembre 
2016. 

L’Assemblee est ouverte a 9h00 et presidee par Monsieur Emmanuel MOUGEOLLE, 
directeur, demeurant professionnellement a Luxembourg (le President). 

Le President nomme comme secretaire Monsieur Frederic FRANCKX, avocat, 
demeurant professionnellement a Luxembourg. 

L'Assemblee nomme comme scrutateur Monsieur Valery CUVELIER, employe prive, 
demeurant professionnellement a Luxembourg 

Le bureau de I’Assemblee ayant ainsi ete constitue, le President a declare et a prie le 
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notaire instrumentant d'acter que: 

I. Que tous les actionnaires presents ou represents et le nombre d’actions qu’ils 
detiennent sont renseignes sur une liste de presence signee par eux ou leurs representants, 
par le bureau de I’Assemblee et le notaire. Ladite liste de presence ainsi que les 
procurations seront enregistrees avec le present acte. 

II. Qu’il appert de la liste de presence que cent pour cent (100 %) des actions sont 
presentes ou representees. Les actionnaires reconnaissent etre pleinement au courant de 
I’ordre du jour de I’Assemblee qui leur a ete communique a I'avance et renoncent en 
consequence aux formalites de convocation. L’Assemblee est par consequent regulierement 
constitute et peut deliberer et decider sur les points de son ordre du jour. 

III. Que I’ordre du jour de I’Assemblee est le suivant : 

1. Modification des statuts de la Societe pour introduire (i) un capital autorise (article 
5), (ii) des dispositions de « Tag-along » (article 7) et de « Drag-along » (article 8), (iii) un 
comite d’allocation (article 9), (iv) des dispositions relatives aux transferts d’actions (articles 
10 a 13) et (v) un ensemble de definitions (Section VIII) afin de prendre en compte le 
changement imminent de son actionnariat qui resultera de la fusion figurant au point 4 de 
I’ordre du jour ; 

2. Reconnaissance et approbation du rapport du conseil d’administration 
conformement aux articles 32-3(5) et 32-3(5bis) de la loi du 10 aout 1915 sur les societes 
commerciales au regard du droit de souscription preferentiel des actionnaires dans le cadre 
d’une augmentation de capital et emission de nouvelles actions ; 

3. Refonte des statuts de la Societe subsequente aux modifications des statuts de la 
Societe figurant au point 1 de I’ordre du jour; 

4. Prise d’acte du projet de fusion etabli pour I’absorption par la Societe de Kepler 
Private Partners S.A. ; 

5. Reconnaissance et approbation du rapport ecrit detaille du conseil d’administration 
et du rapport du reviseur d’entreprises agree ; 

6. Prise d’acte que tous les documents requis par I’article 267 de la loi du 10 aout 1915 
sur les societes commerciales, telle que modifiee, ont ete deposes au siege social de la 
Societe ou mis sur son site internet pour que les actionnaires puissent en prendre 
connaissance au moins un mois avant la date de reunion de I’assemblee generale des 
actionnaires de la Societe appelee a se prononcer sur le projet commun de fusion ; 

7. Approbation du projet commun de fusion et decision d’executer la fusion par 
absorption par la Societe de Kepler Private Partners S.A. ; prise d’acte que, d’un point de 
vue comptable, les operations de Kepler Private Partners S.A. seront traitees comme si elles 
avaient ete executees pour le compte de la Societe depuis le 1 octobre 2016 ; prise d’acte 
de la date de realisation de la fusion entre les parties et de la date de prise d’effet de la 
fusion envers les tiers ; 

8. Allocation des actions nouvellement emises de la Societe aux actionnaires de 
Kepler Private Partners S.A. ; 

9. Modification de I’article 5 des statuts de la Societe subsequente a la fusion ; 

10. Pouvoir et autorite a tout membre du conseil d’administration de la Societe 
et a tout avocat de Loyens & Loeff Luxembourg SARL, chacun agissant individuellement, 
avec plein pouvoir de substitution, afin d’executer tous documents et d’accomplir toutes les 
actions et les formalites necessaires, appropriees, requises ou souhaitables en relation avec 
la fusion et d'enregistrer les nouvelles actions emises de la Societe dans le registre 
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d’actionnaires de la Societe ; et 

11. Divers. 

IV. L’Assemblee a pris les resolutions suivantes a I'unanimite : 

PREMIERE RESOLUTION 

L'Assemblee decide de modifier les statuts de la Societe pour introduire (i) un capital 
autorise (article 5), (ii) des dispositions de «Tag-along » (article 7) et de « Drag-along » 
(article 8), (iii) un comite d’allocation (article 9), (iv) des dispositions relatives aux transferts 
d’actions (articles 10 a 13) et (v) un ensemble de definitions (Section VIII) afin de prendre en 
compte le changement imminent de son actionnariat qui resultera de la fusion figurant au 
point 4 de I’ordre du jour. 

Les articles modifies des Statuts auront desormais la teneur suivante : 

article 5 

« Art. 5. Capital 

5.1 Le capital social est fixe a cent quatre-vingt-sept mille cinq cents euros 
(EUR 187.500) compose de : 

(i) quatre-vingt-dix-neuf mille neuf cent quatre-vingt-dix-sept (99.997) actions 
ordinaires (les Actions Ordinaires) ; 

(ii) trois (3) actions de classe A (les Actions de Classe A) ; et 

(iii) cent cinquante mille (150.000) actions ordinaires sans droit de vote (les 

Actions Sans Droit de Vote). 

Les Actions Ordinaires, les Actions de Classe A et les Actions Sans Droit de Vote sont 
collectivement denommees les Actions et individuellement, une Action. Les Actions sont 
toutes sous forme nominative et ont une valeur nominale de soixante-quinze centimes d'euro 
(EUR 0,75) chacune. 

5.2 En plus du capital social, il pourra etre cree des compte s de prime sur 
lesquels seront transferees toutes primes payees (sur toutes les Actions globalement ou sur 
une classe d’ Actions specifique) en plus de leur valeur nominale. Le montant du compte de 
prime peut etre utilise pour compenser les pertes nettes realisees, faire des distributions ou 
pour affecter des fonds a la reserve legale. Tout montant verse sur un compte de prime 
affecte a une classe dActions specifique ne peut etre distribue qu’a cette classe dActions 
specifique en excluant toutes les autres classes dActions. 

5.3 Le capital social peut etre augmente ou reduit a une ou plusieurs reprises 
par une resolution de I'Assemblee Generate, adoptee selon les modalites requises pour la 
modification des Statuts. 

5.4 Le Conseil est autorise, pendant une periode de cinq (5) a ns a compter du 
29 decembre 2016, a : 

(a) augmenter le capital social existant en une ou plusieurs fois, d’un montant 
maximum de neuf cent quatre-vingt-dix-neuf mille neuf cent quatre-vingt-dix-neuf euros 
(EUR 999.999), avec ou sans emission de nouvelles Actions (et par remission d’un million 
trois cent trente-trois mille trois cent trente-deux (1.333.332) nouvelles Actions en cas 
d’emission de nouvelles Actions, de quelque classe que ce soit, lesquelles seront toutes 
sous forme nominative ayant une valeur nominale de soixante-quinze centimes d'euro (EUR 
0,75) chacune, ayant les memes droits que les actions existantes, en contrepartie d’un 
paiement en numeraire ou en nature, ou contre I’incorporation de prime d 'emission, de 
sommes du compte special de reserve en capitaux propres general (compte 115 « apport en 
capitaux propres non remuneres par des titres » du Plan Comptable Normalise 
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Luxembourgeois prevu par te reglement grand-ducal du 10 juin 2009), de reserves 
distribuables ou de benefices non distribues ou encore a I’exercice de tous warrants que la 
Societe peut emettre de temps en temps ; 

(b) limiter ou supprimer les droits de souscription preferentiels des actionnaires 
aux nouvelles actions et determiner les personnes autorisees a souscrire aux nouvelles 
actions ; et 

(c) faire constater chaque augmentation de capital social par acte notarie et 
modifier le registre des actions en consequence. 

5.5 Le capital social autorise reflete a I 'article 5.4 peut etre augmente ou reduit 
par une resolution de I’Assemblee Generate adoptee de la maniere requise pour modifier les 
Statuts, a chaque fois pour une periode maximum de cinq (5) ans. 

5.6 Pendant une periode de cinq (5) ans a compter du 29 decembre 2016, le 
Conseil peut proceder a une attribution gratuite d’un montant maximum d’un million trois 
cent trente-trois mille trois cent trente-deux (1.333.332) Actions existantes ou a emettre, de 
quelque classe que ce soit, au profit des personnes identifiees par la Loi a /’ article 32-3 
(5bis). Le Conseil peut fixer les conditions et modalites d’attribution gratuite d’actions. 

5.7 L’autorisation accordee a /’ article 5.6 peut etre renouvelee par une 
resolution de I’Assemblee Generate adoptee de la maniere requise pour modifier les Statuts, 
a chaque fois pour une periode maximum cinq (5) ans. » 

article 7 

« Art. 7. Tag-along. 

1. 1 Si un actionnaire ou la Societe reqoit une offre d'achat d'un tiers acquereur 
(le Tiers Acquereur) portant sur une Participation de Controle et decide d'accepter cette 
offre, il/elle doit notifier cette offre aux autres actionnaires et a la Societe (I' Offre). 

7.2 Dans les quinze (15) jours calendaires suivant la reception de cette 
notification, les autres actionnaires peuvent notifier la Societe s'ils ont I'intention ou pas de 
vendre simultanement la meme ou une plus faible proportion dActions au Tiers Acquereur 
(la Notification de Tag), en vertu des meme termes et conditions que le transfert, et 
particulierement s'agissant du prix. 

7.3 Suivant la Notification de Tag, la Societe pourra notifier (la Notification du 
Quota) tous les actionnaires ayant I'intention de vendre que: 

- tous les actionnaires souhaitent vendre des Actions dans la meme proportion que 
I'Offre (la Proportion, le nombre total dActions etant designe comme le Quota), et qu'ils 
peuvent vendre; ou, 

- le Quota n'est pas atteint, de sorte que les actionnaires souhaitant vendre peuvent 
offrir plus dActions (les Actions Additionnelles) au Tiers Acquereur. 

(i) Dans ce cas, dans les quinze (15) jours calendaires suivant la reception de la 
Notification du Quota, les actionnaires souhaitant vendre doivent notifier la Societe (la 
Notification de Vente) s'ils ont I'intention de vendre des Actions Additionnelles ou pas. 

(ii) Suite a ces Notifications de Vente, la Societe devra notifier tous les actionnaires 
souhaitant vendre que: 

- le total des Actions et des Actions Additionnelles offertes selon les Notifications de 
Tag et les Notifications de Vente est superieur au Quota. Dans ce cas, le nombre d'Actions 
Additionnelles que chaque actionnaire est autorise a vendre sera proportionnel a sa 
participation dans la Societe; ou 

- le total des Actions et des Actions Additionnelles offertes selon les Notifications de 
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Tag et les Notifications de Vente n'atteint pas le Quota, dans ce cas la procedure de Drag- 
Along sera appliquee, avec I'accord du Conseil ou de tout autre organe ou assemblee 
dument habilite par le Conseil. 

Si les dispositions susmentionnees ne sont pas respectees pour quelque raison que 
ce soit, le I’actionnaire destinataire de TOffre sera dans /' obligation d'acquerir les Actions que 
les autres actionnaires etaient en droit de vendre. 

La procedure de Tag-along detaillee dans les trois paragraphes ci-dessus ne 
s'applique pas dans les cas suivants : 

A. aux Cessions d Actions a: 

(i) un Employe; 

(ii) un Mandataire; 

(Hi) a la Societe elle-meme, ou toute autre entite du Groupe Kepler ; et 

aux Cessions ou emissions dActions par la Societe elle-meme ou toute autre entite 
du Groupe Kepler sauf si ces dernieres demandent specifiquement a ce que la procedure 
soit applicable a une cession ou une emission specifique. » 

article 8 

« Art. 8. Drag-Along. 

8.1 Sous condition d'approbation du Conseil ou sur decision du president du 
Conseil, si suivant une Notification de Vente le nombre total dActions et dActions 
Additionnelles offertes dans les Notifications de Vente n'atteint pas le Quota, les actionnaires 
de la Societe ayant refuse de vendre autant dActions que la Proportion offerte, doivent 
neanmoins accepter de vendre un nombre total d'actions egal a la difference entre le Quota 
et le nombre total dActions et dActions Additionnelles offertes dans les Notifications de Tag 
et les Notifications de Vente (les Actions Tirees). Les Actions Tirees seront partagees entre 
les actionnaires qui ont refuse de vendre autant dActions que la Proportion, 
proportionnellement a leur participation respective dans la Societe. 

8.2 La procedure de Drag -along detaillee dans le paragraphe ci-dessus ne 
s'applique que dans I’hypothese d’une Offre portant sur une Participation de Controle. 

8.3. La procedure de Drag -along detaillee dans le paragraphe ci-dessus ne 
s'applique pas dans les cas suivants : 

A. aux Cessions dActions a: 

(i) un Employe; 

(ii) un Mandataire; et 

(iii) a la Societe elle-meme, ou toute autre entite du Groupe Kepler ; et 

B. aux Cessions ou emissions dActions par la Societe elle-meme ou toute 
autre entite du Groupe Kepler sauf si ces dernieres demandent specifiquement a ce que la 
procedure soit applicable a une cession ou une emission specifique. » 

article 9 

« Art. 9. Comite d'Allocation. 

9. 1 La Societe a mis en place un comite en charge (i) d'organiser un marche 
interne pour I'acquisition et la vente dActions entre les actionnaires, (ii) confirmer les 
conditions necessaires pour qu'un Employe ou un Mandataire devienne un actionnaire de la 
Societe et (iii) decidant de I' allocation des Actions a de nouveaux actionnaires ou a des 
actionnaires existants (le Co mite d Allocation). 

9.2 Le Comite d'Allocation est compose de cinq (5) membres: deux (2) 
membres du Conseil et trois (3) actionnaires. Les trois (3) actionnaires membres sont 
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nommes par le Conseil. Le Conseil est egalement habilite a revoquer ce membre a tout 
moment. 

9.3 Le president du Comite d' Allocation est le president du Conseil. II sera en 
charge de la convocation des reunions du Comite dAllocation, de la supervision et de la 
presidence des travaux et decisions du Comite dAllocation. 

9.4 Les membres du Conseil disposent de deux (2) droits de vote chacun et les 
actionnaires ont un (1) droit de vote chacun. Le Comite dAllocation peut valablement 
prendre une decision si la majorite de ses membres est presente ou representee avec la 
presence du president. Toute decision requiert la simple majorite des membres presents ou 
representes, incluant le vote favorable du president. 

9.5 Le Comite dAllocation centralise toutes les notifications regues en relation 
avec les Articles 7 a 14 et organise toute Cession dActions, conformement aux presents 
statuts. » 

articles 10 a 13 

« Art. 10. Principes generaux gouvernant la cession d 'actions. 

10.1 Toute Cession dActions est effectuee sous la supervision et avec I'accord 
prealable du Comite dAllocation. 

10.2 Dans la mesure ou ces cessions sont autorisees par ces statuts, la Cession 
dActions a un tiers, ainsi que la souscription de nouvelles Actions par un tiers, doit toujours 
etre conditionnee a la signature et la delivrance au Comite dAllocation d'un Nouvel Acte 
d'Adhesion au Pacte signe par ce cessionnaire ou souscripteur. 

10.3 Une cession dAction(s) s'opere par la mention dans le ou les registres 
concernes, d'une declaration de transfert, valablement datee et signee: 

(i) par le cedant et le cessionnaire ou par leurs mandataires; ou 

(ii) par un quelconque mandataire de la Societe, 

suivant une notification a, ou une acceptation par la Societe, conformement a I Article 
1690 du Code Civil luxembourgeois, en tenant compte des stipulations de cet article 10. 

10.4 Tout autre document etablissant I'accord entre le cedant et le cessionnaire, 
dument signe par les deux parties, peut egalement etre accepte par la Societe comme 
preuve d’une cession dActions, en tenant compte des stipulations de cet Article 10. 

Art. 1 1. Interdictions et exceptions. 

11.1 Chaque actionnaire s'engage a ne pas Ceder dActions detenues par lui/elle 
dans le capital social de la Societe pendant une duree de dix (10) ans a compter du 14 
octobre 2011, excepte dans les cas suivants: 

(a) la Cession dActions par un actionnaire, lors de la survenance d'un Evenement de 
Mauvais Sortant ou d'un Evenement de Bon Sortant, a un autre actionnaire, un Employe, un 
Mandataire, la Societe ou toute entite du Groupe Kepler, conformement aux dispositions des 
Articles 12 a 13 ci-dessous; 

(b) jusqu'a la plus ancienne des dates suivantes: la Date de Remboursement du Pret 
SG, la Date de Remboursement du Pret BCV ou tout autre pret qui s’y substituerait ou la 
realisation d'un Evenement de Sortie, (i) si I'actionnaire cedant est un Actionnaire Cle, il/elle 
doit encore detenir, au moment de la Cession des Actions, au moins le nombre d'Actions 
qu'il/elle detenait au 14 octobre 2011 (en tenant compte du taux de conversion approprie 
utilise au moment des fusions de la Societe avec Kepler Private Partners S.A. et Kepler 
Private Shareholders S.A. en date du 29 decembre 2016), et (ii) si I'actionnaire cedant est 
un Actionnaire Cle (mais n'etant pas qualifie en tant que tel avant le 14 octobre 2011), il/elle 
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doit encore detenir, au moment de la Cession, au moins trois mille deux cent vingt-six 
(3.226) Actions Ordinaires et (Hi) si I'actionnaire cedant n'est pas un Actionnaire Cle, il/elle 
doit encore detenir au moins cent cinquante (150) Actions suite a la Cession des Actions, 
conformement aux dispositions de /' Article 13 ci-dessous; (c) apres la plus ancienne des 
dates suivantes: la Date de Remboursement du Pret SG, la Date de Remboursement du 
Pret BCV ou tout autre pret qui s’y substituerait ou la realisation d'un Evenement de Sortie, 
la cession d'Actions par un actionnaire a un autre actionnaire, un Employe ou un 
Mandataire. 

11.2 Les limitations qui precedent ne s’appliquent pas a la Societe ou a toute 
autre entite du Groupe Kepler qui detiendrait des Actions ou racheterait des Actions. 

Art. 12. Evenement de Mauvais Sortant. 

12.1 Lorsque le Comite d Allocation constate un Evenement de Mauvais Sortant, 
le Comite dAllocation notifie I Employe et/ou au Mandataire concerne (I'Actionnaire 
Mauvais Sortant) et le Conseil de la survenance de celui-ci (la Notification d’un 
Evenement de Mauvais Sortant). 

12.2. Le troisieme (3 eme ) Jour Ouvre suivant /’ emission de la Notification d’un 
Evenement de Mauvais Sortant, toutes les Actions de I’Actionnaire Mauvais Sortant seront 
immediatement et automatiquement transferees a la Societe ou a une entite du Groupe 
Kepler, tel qu’indique dans la Notification d’un Evenement de Mauvais Sortant, et la cession 
des Actions par I’Actionnaire Mauvais Sortant sera inscrite sans delai par tout representant 
autorise de la Societe dans le registre des Actions. 

12.3 L'Actionnaire Mauvais Sortant s'engage a ce que les Actions qu'il/elle 
detient dans le capital social de la Societe soient cedees libres de tout gage, privilege ou 
surete. 

12.2 Les Actions de I'Actionnaire Mauvais Sortant doivent etre remboursees ou 
rachetees par la Societe, ou par une entite du Groupe Kepler. Les Actions remboursees ou 
rachetees par la Societe mais non annulees continuent d'exister mais n'ont pas de droits de 
vote ou de droits a distribution de dividendes declaree par la Societe ou encore de droits 
dans toute distribution versee suite a la liquidation ou la dissolution de la Societe jusqu’a leur 
transfert a une personne autre que la Societe. 

12.3 La Societe ou I ’entite du Groupe Kepler, tel qu’indique dans la Notification 
d’un Evenement de Mauvais Sortant, doit payer a lActionnaire Mauvais Sortant un prix 
d'achat relatif aux Actions acquises egal au nombre d'Actions acquises multiplie par la 
Valeur Nominale dans les trente (30) Jours Ouvres de la date de la Notification d’un 
Evenement de Mauvais Sortant. 

Art. 13. Evenement de Bon Sortant. 

13.1 En cas de survenance d'un Evenement de Bon Sortant, /' Employe et/ou le 
Mandataire concerne (I’Actionnaire Bon Sortant) ou un membre du Conseil notifie 
rapidement le president du Comite d'Allocation de la survenance de /'Evenement de Bon 
Sortant (la Notification de Depart), et I’Actionnaire Bon Sortant s'engage a Ceder toutes les 
Actions, libres de tout gage, privilege ou surete, qu'il/elle detient (les Actions Offertes) au 
Beneficiaire Alloue designe par le Comite d'Allocation, conformement aux dispositions de cet 
Article. 

13.2 Des reception de la Notification de Depart, I'Actionnaire Bon Sortant et le 
Comite d'Allocation doivent determiner ensemble la valeur du prix d'achat des Actions 
Offertes (le Prix de Sortie du Bon Sortant) sur la base des formules suivantes: 
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le pourcentage des droits financiers detenus par I'Actionnaire Bon Sortant dans KC, 
tel que calcule par le pourcentage de droits financiers detenus dans la Societe, multiplie par 
la valeur nette d'inventaire de KC determinee sur la base du dernier bilan trimestriel de KC 
approuve par le conseil d'administration de KC et delivre aux autorites reglementaires 
frangaises: 

(i) moins tout montant impaye du Pret SG, la Date de Remboursement du Pret BCV 
ou tout autre pret qui s’y substituerait (en capital et interets), a la date de ce dernier bilan 
trimestriel de KC ; 

(ii) plus le montant total de dividendes distribues et payes par KC a la Societe (dans la 
mesure ou ce montant n'a pas ete utilise pour proceder a un remboursement ou a un 
paiement anticipe du Pret SG, du Pret BCV ou tout autre pret qui s’y substituerait) ; et 

(Hi) plus le produit de toute vente des actions de KC par la Societe (dans la mesure ou 
ce montant n'a pas ete utilise pour proceder a un remboursement ou a un paiement anticipe 
du Pret SG, du Pret BCV ou tout autre pret qui s’y substituerait) ; 

(iv) moins le montant total de dividendes distribues et payes par la Societe aux 
actionnaires. 

13.3 Dans le cas ou I'Actionnaire Bon Sortant et le Comite d'Allocation ne 
parviennent pas a trouver un accord sur la valeur du Prix de Sortie du Bon Sortant dans les 
dix (10) Jours Ouvres suivant la date de la Notification de Depart, la valeur du Prix de Sortie 
du Bon Sortant doit etre determine par un expert choisi d'un commun accord entre 
I'Actionnaire Bon Sortant et le president du Comite d'Allocation, ou, a defaut d'accord entre 
ces parties, par le president du tribunal d'arrondissement de Luxembourg siegeant en 
matiere commerciale sur demande de la partie la plus diligente. L'expert designe doit 
determiner le Prix de Sortie du Bon Sortant sur la base des principes devaluation enonces 
ci-dessus et doit s'efforcer de rendre son avis dans les dix (10) Jours Ouvres suivant sa 
nomination. L'Actionnaire Bon Sortant et le president du Comite d'Allocation doivent faire 
leurs meilleurs efforts pour faire parvenir a I' expert toutes les pieces justificatives ou toute 
information utile necessaire a sa determination. L'expert doit agir en tant qu'expert et non en 
tant qu'arbitre. La contrepartie des Actions Offertes determinee par l'expert lie I'Actionnaire 
Bon Sortant et le Comite d'Allocation, sauf dans les cas ou des erreurs evidentes sont 
apparues. Les couts de I' expert doivent etre supportes par I'Actionnaire Bon Sortant. 

13.4 Des la determination du Prix de Sortie du Bon Sortant, le Comite 
d'Allocation doit, en premier lieu, envoyer une notification ecrite aux Actionnaires Cles (la 
Notification d'Option) les notifiant du depart de I'Actionnaire Bon Sortant et de /' option qui 
leur est donnee d'acquerir tout ou partie des Actions Offertes (le Droit d'Option). 

13.5 Tout Actionnaire Cle qui desire acquerir tout ou partie des Actions Offertes a 
un delai de dix (10) Jours Ouvres a partir de la date de la Notification d'Option (la Periode 
d'Option) pour exercer son Droit d'Option relatif a I'acquisition de tout ou partie des Actions 
Offertes, en envoyant une notice ecrite au Comite d'Allocation (la Notification 
d' Acceptation). 

13.6 Les Actions Offertes doivent etre allouees par le Comite d'Allocation dans 
les trente (30) Jours Ouvres suivant la fin de la Periode d'Option comme suit: 

(a) en premier rang entre les Actionnaires Cles conformement a leurs Notifications 
d'Acceptation respectives. Si le montant total d'Actions Offertes que les Actionnaires Cles 
souhaitent acquerir depasse le nombre d'Actions Offertes, les Actions Offertes doivent etre 
allouees par le Comite d'Allocation entre les Actionnaires Cles au prorata de detention des 
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Actions detenues par chaque Actionnaire Cle en equation avec le nombre total d'Actions 
detenues par la totalite des Actionnaires Cles exerqant leur Droit d'Option, mais limite, pour 
chacun de ces Actionnaires Cles, au nombre d'Actions Offertes qu'il/elle desire acquerir sur 
la base de sa Notification d’ Acceptation. Les Actions Offertes restantes, le cas echeant, 
seront allouees aux Actionnaires Cles detenant le plus grand nombre d'Actions et qui n'ont 
pas regu le nombre d'Actions qu'ils desiraient acheter. Sous reserve de I'approbation du 
Comite d' Allocation, chaque Actionnaire Cle peut decider d'etre represente par un Employe, 
un Mandataire ou un autre actionnaire pour I'acquisition de tout ou partie des Actions 
Offertes qui lui sont allouees; 

(b) si les Actions Offertes ne sont pas integralement allouees en vertu de I' Article 

13.6 (a), le Comite d'. Allocation doit des lors envoyer une Notification d'Option aux 
actionnaires qui doivent envoyer une Notification d' Acceptation, et le reste des Actions 
Offertes doivent etre reparties, en tant que droit de second rang, entre les autres 
actionnaires conformement a leur Notification d'Acceptation respectives. Dans le cas ou le 
montant total des Actions Offertes restantes que ces actionnaires desirent acquerir depasse 
le nombre d'Actions Offertes restantes disponible, les Actions Offertes doivent etre reparties 
par le Comite d'Allocation entre ces actionnaires conformement aux memes principes que 
ceux decrits ci-dessus base sur le ratio de detention de ces Actionnaires dans la Societe; 

(c) le reste des Actions Offertes, le cas echeant, doivent etre remboursees ou 
rachetees, par la Societe ou toute autre entite du Groupe Kepler. Les Actions remboursees 
ou rachetees par la Societe mais non annulees continueront d'exister mais n'auront pas de 
droit de vote ou de droit de participation a tout dividende declare par la Societe ou a toute 
distribution versee suite a la liquidation ou la dissolution de la Societe jusqu’a leur transfert a 
une personne autre que la Societe. 

Dans le cadre de I' allocation des Actions Offertes en vertu du present article, le 
nombre d'Actions Offertes doit etre arrondis au nombre entier le plus proche (0,5 devant etre 
arrondi au nombre entier superieur le plus proche). 

13.7 Le Comite d'Allocation doit rapidement informer par ecrit I'Actionnaire Bon 
Sortant des noms des acheteurs des Actions Offertes (les Beneficiaires Alloues) et du 
nombre d'Actions Offertes que chacun d'eux acquerra de I'Actionnaire Bon Sortant (la 
Notification Finale). 

13.8 L'Actionnaire Bon Sortant doit rapidement demander au Conseil de 
convoquer une reunion du Conseil afin d'approuver I'acquisition des Actions Offertes par les 
Beneficiaires Alloues conformement a la Notification Finale. Chaque Beneficiaire Alloue et 
I'Actionnaire Bon Sortant doivent signer toute convention et tout document necessaire afin 
de completer la Cession des Actions Offertes, conformement a la Notification Finale, dans 
les trente (30) Jours Ouvres suivant la date d'approbation de cette Cession par le Conseil. 

13.9 Concernant la Cession des Actions Offertes, dont la date de realisation doit 
se produire avant la derniere des dates suivantes: la Date de Remboursement du Pret SG, 
la Date de Remboursement du Pret BCV ou tout autre pret qui s’y substituerait ou la date de 
realisation d'un Evenement de Sortie, I’Actionnaire Bon Sortant doit etre paye comme suit: 

(a) chaque Beneficiaire Alloue doit payer a I'Actionnaire Bon Sortant, a la date de 
realisation de la Cession des Actions Offertes aux Beneficiaires Alloues, une partie du Prix 
de Sortie du Bon Sortant egal au nombre d'Actions Offertes acquises multiplie par la Valeur 
Nominale; et 

(b) la partie restante du Prix de Sortie du Bon Sortant doit etre payee a I'Actionnaire 
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Bon Sortant: 

(i) en priorite par la Societe, au nom et pour le compte de chaque Beneficiaire Alloue 
qui est un actionnaire, en utilisant le montant de dividendes que la Societe doit distribuer aux 
Beneficiaires Alloues, sachant que la Societe ne pourra proceder a ce paiement qu'en 
utilisant les sommes disponibles pour une distribution conformement a /’ article 72-1 de la Loi 
et que le montant de dividendes a distribuer par la Societe auxdits Beneficiaires Alloues sera 
diminue en consequence, le plus ancien des Prix de Sortie du Bon Sortant dus par le me me 
Beneficiaire Alloue a plusieurs Actionnaires Bon Sortant etant paye en premier par la 
Societe; et 

(ii) par le Beneficiaire Alloue (incluant la Societe en accord avec ce qui precede), a 
I'egard de toute partie du Prix de Sortie du Bon Sortant restant impayee; 

dans les six (6) mois suivant la derniere des dates suivantes: la Date de 
Remboursement du Pret SG, la Date de Remboursement du Pret BCV ou tout autre pret qui 
s’y substituerait ou la date de realisation d'un Evenement de Sortie. 

13.10 Aux fins de ce qui precede, chaque actionnaire donne expressement a la 
Societe le droit d'utiliser tout ou partie des dividendes devant etre regus par lui/elle de temps 
a autre afin de proceder au paiement, en son nom et pour son compte, de toute partie 
restante du Prix de Sortie du Bon Sortant que chaque actionnaire serait tenu de payer, en 
tant que Beneficiaire Alloue, a un Actionnaire Bon Sortant. Cette delegation de paiement 
donnee par chaque actionnaire est entree en vigueur le 14 octobre 2011 et prendra fin six 
(6) mois apres la derniere des dates suivantes: la Date de Remboursement du Pret SG, la 
Date de Remboursement du Pret BCV ou tout autre pret qui s’y substituerait ou la date de 
realisation d'un Evenement de Sortie. 

13.11 Concernant la Cession des Actions Offertes, dont la date de realisation se 
produit avant la derniere des dates suivantes: la Date de Remboursement du Pret SG, la 
Date de Remboursement du Pret BCV ou tout autre pret qui s’y substituerait ou la date de 
realisation d'un Evenement de Sortie, chaque Beneficiaire Alloue doit payer a i' Actionnaire 
Bon Sortant la totalite du Prix de Sortie du Bon Sortant, relatif aux Actions Offertes qu'il/elle 
a acquis, a la date de realisation de la cession des Actions Offertes a ce Beneficiaire 
Alloue. » 


Section VIII 

« VIII. DEFINITIONS 


Actions 

a le sens donne a 1 Article 5. 1 

Actions de Classe A 

a le sens donne a 1 Article 5. 1 

Actions Offertes 

a le sens donne a 1 Article 13. 1. 

Actions Ordinaires 

a le sens donne a 1 Article 5. 1. 

Actionnaire Bon Sortant 

a le sens donne a 1 Article 13.1. 

Actionnaire Mauvais 

Sortant 

a le sens donne a 1 Article 12. 1. 
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Actions Sans Droit de 

Vote 

a le sens donne a 1 Article 5. 1 

Actions Avec Droit de 

Vote 

a le sens donne a 1 Article 6.3 

Actionnaires Cles 

signifie tout Actionnaire detenant trois mille deux cent 

vingt-six (3.226) Actions Ordinaires ou plus. 

BCV 

Bangue Cantonale Vaudoise, une societe de droit 

Suisse, sise au 6, rue Perdtemps, 1 260 Nyon, Suisse. 

Beneficiaire/s Alloue/s 

a le sens donne a 1 Article 13.7. 

Cession 

vise toute cession de la propriety (gue ce soit la pleine 

propriety et/ou la nu propriety et/ou I’usufruit ou tout 
autre droit lie aux Actions) d’une ou plusieurs Actions, a 

titre onereux ou gratuit, directement ou indirectement, 

volontairement ou obligatoirement, suite a la vente, la 
creation ou I’exercice d’une option, la donation, I’apport 

en nature, la location, le pret, la fusion, la scission ou 

toute operation legale similaire resultant en une cession 
totale ou partielle de I’actif et du passif (transmission 

universe lie ou a titre universe! de patrimoine) d’une des 

parties, la repartition des actifs dans le cadre d’une 
distribution ou d’une liguidation, creant ou executant une 

charge ou une garantie, toute cession d ’Actions resultant 

du deces ou de la liguidation du regime matrimonial, et 
plus generalement, toute cession, vente ou attribution 

d ’Actions. L’expression Cession d’ Actions ou le verbe 

Ceder doivent etre interpretes de la meme maniere. 

Comite d Allocation 

a le sens donne a 1' Article 9. 

Date de 

Remboursement du Pret 

BCV 

designe la date a laquelle toutes les sommes dues par la 

Societe a BCV en vertu du Pret BCV ont ete 

remboursees. 

Date de 

Remboursement du Pret 

SG 

designe la date a laquelle toutes les sommes dues par la 

Societe a SG en vertu du Pret SG ont ete remboursees. 

Droit d ’Option 

a le sens donne a 1 ’Article 13.4. 

Employe 

signifie, une personne ayant un contrat de travail avec 
une societe du Groupe Kepler. 
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Evenement de Bon 

Sortant 

signifie, a regard d’un action nai re qui est un Employe ou 

un Mandataire, I’invalidite, I’incapacite, le deces, le 
depart en retraite ou la cessation de son contrat de 

travail dans le cas ou il/elle est un Employe ou la fin de 

ses fonctions en tant que Mandataire dans le cas ou 
il/elle est Mandataire, pour une raison autre qu’une faute 

grave ou une faute lourde (comme definies par les Lois 
Applicables gouvernant le contrat de travail de 1 Employe 
ou du Mandataire). 

Evenement de Mauvais 

Sortant 

signifie, a regard d’un actionnaire qui est un Employe ou 

un Mandataire, la cessation de son contrat de travail 

dans le cas ou il/elle est un Employe ou la fin de ses 

fonctions en tant que Mandataire dans le cas ou il/elle 
est gerant, pour une raison autre qu’un Evenement de 

Bon Sortant. 

Evenement de Sortie 

designe le plus recent des evenements suivants: (i) la 

date d’inscription des actions de KC par voie d’une offre 
public initiale de ces actions sur un marche reglemente 

de NYSE Euronext a Paris (compartiment A ou B); (ii) la 

date d’ acquisition par la Societe de toutes les actions de 

KC detenues par KFP; et (Hi) la date de vente d'au moins 

50. 1 % des actions de KC suite a I’exercice par KFP de 

son droit de drag along en vertu du Pacte d’Actionnaires 

KC. 

Groupe Kepler 

designe ensemble la Societe, KC et les entites que 

chacune d 'el les controle directement ou indirectement. 

Jour Ouvre 

signifie toute journee autre qu’un samedi, un dimanche 

ou un jour durant lequel les banques frangaises ou 
luxembourgeoises sont autorisees ou obligees de fermer 

en vertu des Lois Applicables. 

KC 

Kepler Cheuvreux, une societe anonyme a conseil 
d’administration de droit frangais ay ant son siege social 

au 112, avenue Kleber, 75116 Paris, France et 

enregistree aupres du Registre de Commerce et des 

Societes de Paris sous le numero 413 064 841. 

KFP 

Kepler Financial Partners S.A.S., une societe par actions 

simplifiee de droit frangais, ayant son siege social au 
127, avenue des Champs- Elysees, 75008 Paris, 

France, enregistree aupres du Registre de Commerce et 

des Societes de Paris sous le numero 533 567 533. 

Lettre de Consentement 

a le sens donne a I’Article 14. 
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Lois Applicables 

signifie, a regard de toute person ne, societe ou autre 

entite ou organisation, toutes lois, statuts, ordonnances, 
codes, regies, reglements, decrets, injonctions, 

jugements ou sentence de toute autorite 

gouvernementale ou norme obligatoire applicable de 
temps a autre a I’encontre de ou contraignant ces 

personnes, societes ou autres entites ou organisations. 

Mandataire 

designe une personne occupant une fonction de 

mandataire dans une societe du Groupe Kepler (tel que, 

mais non limite a, un membre du conseil 

d’administration, un membre du conseil de surveillance 

ou toute position similaire). 

Notification 

d Acceptation 

a le sens donne a 1 Article 13.5. 

Notification d’Option 

a le sens donne a 1 Article 13.4. 

Notification de Cession 

a le sens donne a 1 Article 14. 

Notification de Depart 

a le sens donne a 1 Article 13. 1. 

Notification Finale 

a le sens donne a 1 Article 13.7. 

Pacte dActionnaires 

tout pacte d’actionnaires entre la Societe et KC, tel que 

modifie de temps a autre. 

Pacte dActionnaires KC 

tout pacte d’actionnaires signe notamment entre la 
societe et KFP concernant les titres composant le capital 

social de de KC, tel que modifie de temps a autre. 

Participation de Controle 

designe plus de cinquante pourcent (50%) en nombre 

des Actions emises incluant au moins cinquante 

pourcent (50%) des Actions avec Droit de Vote. 

Peri ode d’Option 

a le sens donne a 1 ’Article 13.5. 

Pret BCV 

tout pret bancaire octroye par BCV a la Societe, de 
temps a autre. 

Pret SG 

tout pret bancaire octroye par SG a la Societe, de temps 

a autre. 

Prix de Sortie du Bon 

Sortant 

a le sens donne a 1 Article 13.2. 

SG 

Societe Generate, une societe anonyme de droit 
frangais, ayant son siege social au 29 Boulevard 

Flausmann, 75009 Paris, France et enregistree aupres 
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du Registre du Commerce et des Societes de Paris sous 

le numero 552 1 20 222. 

Valeur Nominale 

la valeur nominale de chaque Action, telle que definie a 

1: Article 5. » 


DEUXIEME RESOLUTION 

L'Assemblee decide de prendre acte et d’approuver le rapport du conseil 
d’administration de la Societe conformement aux articles 32-3(5) et 32-3(5bis) de la loi du 10 
aout 1915 sur les societes commerciales, telle que modifiee (la Loi) au regard du droit de 
souscription preferentiel des actionnaires dans le cadre d’une augmentation de capital et 
emission de nouvelles actions (le Rapport du Conseil). 

Apres signature ne varietur par le bureau de I’Assemblee, les mandataires des 
actionnaires et le notaire instrumentant, le Rapport du Conseil restera annexe au present 
acte aux fins de I’enregistrement. 

TROISIEME RESOLUTION 

L'Assemblee decide de refondre les statuts de la Societe subsequemment aux 
modifications statutaires figurant au point 1 de I’ordre du jour. 

Les statuts de la Societe auront des lors la teneur suivante : 

« 

I DENOMINATION - SIEGE SOCIAL - OB JET- DUREE 

Art. 1. Denomination. 

1.1 Le nom de la societe est "Kepler Holding S.A. " (la Societe). La Societe est 
une societe anonyme regie par les lois du Grand-Duche de Luxembourg, en particulier par la 
loi du 10 aout 1915 sur les societes commerciales, telle que modifiee (la Loi), ainsi que par 
les presents statuts (les Statuts). 

Art. 2. Siege social 

2.1 Le siege social de la Societe est etabli a Luxembourg, Grand-Duche de 
Luxembourg. II peut etre transfere par une resolution du conseil d’administration (le Conseil) 
et le Conseil peut modifier les Statuts pour refleter ce changement. 

2.2 II peut etre cree des succursales, filiales ou autres bureaux tant au Grand- 
Duche de Luxembourg qu'a I'etranger par decision du Conseil. Lorsque le Conseil estime 
que des developpements ou evenements extraordinaires d'ordre politique ou militaire se 
sont produits ou sont imminents, et que ces developpements ou evenements sont de nature 
a compromettre les activites normales de la Societe a son siege social, ou la communication 
aisee entre le siege social et I'etranger, le siege social peut etre transfere provisoirement a 
I'etranger, jusqu'a cessation complete de ces circonstances. Ces mesures provisoires n'ont 
aucun effet sur la nationalite de la Societe qui, nonobstant le transfert provisoire de son 
siege social, reste une societe luxembourgeoise. 

Art. 3. Objet social 

3.1 L'objet de la Societe est la prise de participations, tant au Luxembourg qu'a 
I'etranger, dans toutes societes ou entreprises sous quelque forme que ce soit, et la gestion 
de ces participations. La Societe peut notamment acquerir par souscription, achat et 
echange ou de toute autre maniere tous titres, actions et autres valeurs de participation, 
obligations, creances, certificats de depot et autres instruments de dette, et plus 
generalement, toutes valeurs et instruments financiers emis par toute entite publique ou 
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privee. Elle peut participer a la creation, au developpement, a la gestion et au controle de 
toute societe ou entreprise. Elle peut en outre investir dans I'acquisition et la gestion d'un 
portefeuille de brevets ou d'autres droits de propriety intellectuelle de quelque nature ou 
origine que ce soit. 

3.2 La Societe peut emprunter sous quelque forme que ce soit. Elle peut 
proceder a /'emission de billets a ordre, d'obligations et de titres et instruments de toute 
autre nature. La Societe peut prefer des fonds, y compris notamment, les revenus de tous 
emprunts, a ses filiales, societes affiliees ainsi qu'a toutes autres societes. La Societe peut 
egalement consentir des garanties et nantir, ceder, grever de charges ou autrement creer et 
accorder des suretes sur toute ou partie de ses actifs afin de garantir ses propres obligations 
et celles de toute autre societe et, de maniere generate, en sa faveur et en faveur de toute 
autre societe ou personne. En tout etat de cause, la Societe ne peut effectuer aucune 
activite reglementee du secteur financier sans avoir obtenu I'autorisation requise. 

3.3 La Societe peut employer toutes les techniques et instruments necessaires 
a une gestion efficace de ses investissements et a sa protection contre les risques de credit, 
les fluctuations monetaires, les fluctuations de taux d'interet et autres risques. 

3.4 La Societe peut effectuer toutes les operations commerciales, financiers 
ou industrielles et toutes les transactions concernant des biens immobiliers ou mobiliers qui, 
directement ou indirectement, favorisent ou se rapportent a son objet social. 

Art. 4. Duree. 

4. 1 La Societe est constitute pour une duree indeterminee. 

4.2 La Societe ne sera pas dissoute en raison de la mort, de la suspension des 
droits civils, de I'incapacite, de I'insolvabilite, de la faillite ou de tout autre evenement 
similaire affectant un ou plusieurs actionnaires. 

II CAPITAL - ACTIONS 

Art. 5. Capital 

5.1 Le capital social est fixe a cent quatre-vingt-sept mille cinq cents euros 
(EUR 187.500) compose de : 

(i) quatre-vingt-dix-neuf mille neuf cent quatre-vingt-dix-sept (99.997) actions 

ordinaires (les Actions Ordinaires) ; 

(ii) trois (3) actions de classe A (les Actions de Classe A) ; et 

(Hi) cent cinquante mille (150.000) actions ordinaires sans droit de vote (les 

Actions Sans Droit de Vote). 

Les Actions Ordinaires, les Actions de Classe A et les Actions Sans Droit de Vote sont 
collectivement denommees les Actions et individuellement, une Action. Les Actions sont 
toutes sous forme nominative et ont une valeur nominale de soixante-quinze centimes d'euro 
(EUR 0,75) chacune. 

5.2 En plus du capital social, ii pourra etre cree des comptes de prime sur 
lesquels seront transferees toutes primes payees (sur toutes les Actions globalement ou sur 
une classe d Actions specifique) en plus de leur valeur nominale. Le montant du compte de 
prime peut etre utilise pour compenser les pertes nettes realisees, faire des distributions ou 
pour affecter des fonds a la reserve legale. Tout montant verse sur un compte de prime 
affecte a une classe dActions specifique ne peut etre distribue qu’a cette classe d’Actions 
specifique en excluant toutes les autres classes dActions. 

5.3 Le capital social peut etre augmente ou reduit a une ou plusieurs reprises 
par une resolution de lAssemblee Generale, adoptee selon les modalites requises pour la 
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modification des Statuts. 

5.4 Le Conseil est autorise, pendant une periode de cinq (5) ans a compter du 
29 decembre 2016, a : 

(a) augmenter le capital social existant en une ou plusieurs fois, d’un montant 
maximum de neuf cent quatre-vingt-dix-neuf mille neuf cent quatre-vingt-dix-neuf euros 
(EUR 999.999), avec ou sans emission de nouvelles Actions (et par remission d’un million 
trois cent trente-trois mille trois cent trente-deux (1.333.332) nouvelles Actions en cas 
d’emission de nouvelles Actions, de quelque classe que ce soit, lesquelles seront toutes 
sous forme nominative ayant une valeur nominale de soixante-quinze centimes d'euro (EUR 
0,75) chacune, ayant les memes droits que les actions existantes, en contrepartie d’un 
paiement en numeraire ou en nature, ou contre /’incorporation de prime d’emission, de 
sommes du compte special de reserve en capitaux propres general (compte 115 « apport en 
capitaux propres non remuneres par des titres » du Plan Comptable Normalise 
Luxembourgeois prevu par le reglement grand-ducal du 10 juin 2009), de reserves 
distribuables ou de benefices non distribues ou encore a I’exercice de tous warrants que la 
Societe peut emettre de temps en temps ; 

(b) limiter ou supprimer les droits de souscription preferentiels des actionnaires 
aux nouvelles actions et determiner les personnes autorisees a souscrire aux nouvelles 
actions ; et 

(c) faire constater chaque augmentation de capital social par acte notarie et 
modifier le registre des actions en consequence. 

5.5 Le capital social autorise ref let e a /’ article 5.4 peut etre augmente ou red u it 
par une resolution de I’Assemblee Generate adoptee de la maniere requise pour modifier les 
Statuts, a chaque fois pour une periode maximum de cinq (5) ans. 

5.6 Pendant une periode de cinq (5) ans a compter du 29 decembre 2016, le 
Conseil peut proceder a une attribution gratuite d’un montant maximum d’un million trois 
cent trente-trois mille trois cent trente-deux (1.333.332) Actions existantes ou a emettre, de 
quelque classe que ce soit, au profit des personnes identifiees par la Loi a /’article 32-3 
(5bis). Le Conseil peut fixer les conditions et modalites d’attribution gratuite d’actions. 

5.7 L’autorisation accordee a /’article 5.6 peut etre renouvelee par une 
resolution de I’Assemblee Generate adoptee de la maniere requise pour modifier les Statuts, 
a chaque fois pour une periode maximum cinq (5) ans. 

Art. 6. Actions 

6.1 Les Actions sont indivisibles et la Societe ne reconnait qu'un (1) proprietaire 
par Action. 

6.2 Les Actions sont et resteront sous forme nominative. 

6.3 Les Actions de Classe A et les Actions Ordinaires sont des actions avec 
droit de vote (les Actions Avec Droit de Vote). 

6.4 Les Actions Sans Droit de Vote sont des actions sans droit de vote, au sens 
des articles 45 et suivants de la Loi. 

6.5 Un registre des Actions est conserve au siege social et peut etre consulte 
par tout actionnaire sur demande. A /'occasion d'une telle demande, la Societe ne doit 
fournir a I'actionnaire concerne que les informations relatives a sa participation. La Societe 
peut considerer la personne au nom de laquelle les Actions sont enregistrees dans le 
registre concerne comme le proprietaire de cette Action. Toutes les communications et avis 
a fournir a un actionnaire sont a considerer comme valablement delivres a la derniere 
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adresse communiquee a la Societe par I’actionnaire concerne. 

6.6 (a) Les Actions sont des actions rachetables conformement au droit 

applicable et particulierement a la disposition de /’ article 49-8 de la Loi. Sauf disposition 
contraire des presentes, les actions rachetables souscrites et entierement liberees seront 
rachetables a tout moment sur demande de la Societe et/ou du Conseil conformement aux 
dispositions de I’ article 49-8 de la Loi et des presentes. Le rachat des actions rachetables ne 
peut s’effectuer qu’en utilisant les sommes disponibles pour une distribution conformement a 
I ’article 72-1 de la Loi (les fonds distribuables, y compris la reserve extraordinaire etablie 
avec les fonds requs par la Societe en tant que prime d ’emission) ou les revenus d’une 
nouvelle emission realisee aux fins de ce rachat. Les actions rachetees ne sont pas 
porteuses de droits de vote, et n’ont aucun droit en vue de percevoir des dividendes ou les 
bonis de liquidation. Suite au rachat des actions rachetables, les detenteurs d’actions 
recevront de la Societe un montant egai au prix de rachat tel que mentionne par les presents 
statuts. 

(b) Reserve speciale. Un montant egai a la valeur nominale, ou, a defaut, le pair 
comptable, de la totalite des actions rachetees doit etre compris dans une reserve qui ne 
peut pas etre distribute aux actionnaires sauf dans le cas d’une reduction du capital 
souscrit; la reserve peut etre utilisee uniquement afin d’augmenter le capital social souscrit 
par la capitalisation de reserves. 

Art. 7 . Tag-along. 

1. 1 Si un actionnaire ou la Societe regoit une offre d'achat d'un tiers acquereur 
(le Tiers Acquereur) portant sur une Participation de Controle et decide d'accepter cette 
offre, il/elle doit notifier cette offre aux autres actionnaires et a la Societe (I’ Offre). 

1.2 Dans les quinze (15) jours calendaires suivant la reception de cette 
notification, les autres actionnaires peuvent notifier la Societe s'ils ont I'intention ou pas de 
vendre simultanement la meme ou une plus faible proportion d'Actions au Tiers Acquereur 
(la Notification de Tag), en vertu des meme termes et conditions que le transfert, et 
particulierement s'agissant du prix. 

7.3 Suivant la Notification de Tag, la Societe pourra notifier (la Notification du 
Quota) tous les actionnaires ayant I'intention de vendre que: 

- tous les actionnaires souhaitent vendre des Actions dans la meme proportion que 
I’Offre (la Proportion, le nombre total d'Actions etant designe comme le Quota), et qu'ils 
peuvent vendre; ou, 

- le Quota n 'est pas atteint, de sorte que les actionnaires souhaitant vendre peuvent 
offrir plus d'Actions (les Actions Additionnelles) au Tiers Acquereur. 

(a) Dans ce cas, dans les quinze (15) jours calendaires suivant la reception de 
la Notification du Quota, les actionnaires souhaitant vendre doivent notifier la Societe (la 
Notification de Vente) s'ils ont I'intention de vendre des Actions Additionnelles ou pas. 

(b) Suite a ces Notifications de Vente, la Societe devra notifier tous les 
actionnaires souhaitant vendre que: 

- le total des Actions et des Actions Additionnelles offertes selon les Notifications de 
Tag et les Notifications de Vente est superieur au Quota. Dans ce cas, le nombre d'Actions 
Additionnelles que chaque actionnaire est autorise a vendre sera proportionnel a sa 
participation dans la Societe; ou 

- le total des Actions et des Actions Additionnelles offertes selon les Notifications de 
Tag et les Notifications de Vente n'atteint pas le Quota, dans ce cas la procedure de Drag- 


51 



Along sera appliquee, avec I'accord du Conseil ou de tout autre organe ou assemblee 
dument habilite par le Conseil. 

Si les dispositions susmentionnees ne sont pas respectees pour quelque raison que 
ce soit, le I’actionnaire destinataire de I’Offre sera dans /' obligation d'acquerir les Actions que 
les autres actionnaires etaient en droit de vendre. 

La procedure de Tag-along detaillee dans les trois paragraphes ci-dessus ne 
s'applique pas dans les cas suivants : 

A. aux Cessions d Actions a: 

(i) un Employe; 

(ii) un Mandataire; 

(Hi) a la Societe elle-meme, ou toute autre entite du Groupe Kepler ; et 

B. aux Cessions ou emissions d Actions par la Societe elle-meme ou toute 
autre entite du Groupe Kepler sauf si ces dernieres demandent specifiquement a ce que la 
procedure soit applicable a une cession ou une emission specifique. 

Art. 8. Drag-Along. 

8.1 Sous condition d'approbation du Conseil ou sur decision du president du 
Conseil, si suivant une Notification de Vente le nombre total dActions et d'Actions 
Additionnelles offertes dans les Notifications de Vente n'atteint pas le Quota, les actionnaires 
de la Societe ayant refuse de vendre autant d'Actions que la Proportion offerte, doivent 
neanmoins accepter de vendre un nombre total d'actions egal a la difference entre le Quota 
et le nombre total d’ Actions et d’ Actions Additionnelles offertes dans les Notifications de Tag 
et les Notifications de Vente (les Actions Tirees). Les Actions Tirees seront partagees entre 
les actionnaires qui ont refuse de vendre autant d'Actions que la Proportion, 
proportionnellement a leur participation respective dans la Societe. 

8.2 La procedure de Drag -along detaillee dans le paragraphe ci-dessus ne 
s'applique que dans Thypothese d’une Offre portant sur une Participation de Controle. 

8.3 La procedure de Drag -along detaillee dans le paragraphe ci-dessus ne 
s'applique pas dans les cas suivants : 

A. aux Cessions d'Actions a: 

(i) un Employe; 

(ii) un Mandataire; et 

(iii) a la Societe elle-meme, ou toute autre entite du Groupe Kepler ; et 

B. aux Cessions ou emissions dActions par la Societe elle-meme ou toute 
autre entite du Groupe Kepler sauf si ces dernieres demandent specifiquement a ce que la 
procedure soit applicable a une cession ou une emission specifique. 

Art. 9. Comite dAllocation. 

9. 1 La Societe a mis en place un comite en charge (i) d'organiser un marche 
interne pour I'acquisition et la vente dActions entre les actionnaires, (ii) confirmer les 
conditions necessaires pour qu'un Employe ou un Mandataire devienne un actionnaire de la 
Societe et (iii) decidant de I' allocation des Actions a de nouveaux actionnaires ou a des 
actionnaires existants (le Comite dAllocation). 

9.2 Le Comite dAllocation est compose de cinq (5) membres: deux (2) 
membres du Conseil et trois (3) actionnaires. Les trois (3) actionnaires membres sont 
nommes par le Conseil. Le Conseil est egalement habilite a revoquer ce membre a tout 
moment. 

9.3 Le president du Comite dAllocation est le president du Conseil. II sera en 
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charge de la convocation des reunions du Comite d'Allocation, de la supervision et de la 
presidence des travaux et decisions du Comite d'Allocation. 

9.4 Les membres du Conseil disposent de deux (2) droits de vote chacun et les 
actionnaires ont un (1) droit de vote chacun. Le Comite d'Allocation peut valablement 
prendre une decision si la majorite de ses membres est presente ou representee avec la 
presence du president. Toute decision requiert la simple majorite des membres presents ou 
representes, incluant le vote favorable du president. 

9.5 Le Comite d'Allocation centralise toutes les notifications reques en relation 
avec les Articles 7 a 14 et organise toute Cession d'Actions, conformement aux presents 
statuts. 

Art. 10. Principes generaux gouvernant la cession d 'actions. 

10.1 Toute Cession d'Actions est effectuee sous la supervision et avec I'accord 
prealable du Comite d'Allocation. 

10.2 Dans la mesure ou ces cessions sont autorisees par ces statuts, la Cession 
d'Actions a un tiers, ainsi que la souscription de nouvelles Actions par un tiers, doit toujours 
etre conditionnee a la signature et la delivrance au Comite d'Allocation d'un Nouvel Acte 
d'Adhesion au Pacte signe par ce cessionnaire ou souscripteur. 

10.3 Une cession d’Action(s) s'opere par la mention dans le ou les registres 
concernes, d'une declaration de transfert, valablement datee et signee: 

(a) par le cedant et le cessionnaire ou par leurs mandataires; ou 

(b) par un quelconque mandataire de la Societe, 

suivant une notification a, ou une acceptation par la Societe, conformement a I 1 Article 
1690 du Code Civil luxembourgeois, en tenant compte des stipulations de cet article 10. 

10.4 Tout autre document etablissant I'accord entre le cedant et le cessionnaire, 
dument signe par les deux parties, peut egalement etre accepte par la Societe comme 
preuve d’une cession d’Actions, en tenant compte des stipulations de cet Article 10. 

Art. 11. Interdictions et exceptions. 

11.1 Chaque actionnaire s'engage a ne pas Ceder d’Actions detenues par lui/elle 
dans le capital social de la Societe pendant une duree de dix (10) ans a compter du 14 
octobre 2011, excepte dans les cas suivants: 

(a) la Cession d'Actions par un actionnaire, lors de la survenance d'un 
Evenement de Mauvais Sortant ou d'un Evenement de Bon Sortant, a un autre actionnaire, 
un Employe, un Mandataire, la Societe ou toute entite du Groupe Kepler, conformement aux 
dispositions des Articles 12 a 13 ci-dessous; 

(b) jusqu'a la plus ancienne des dates suivantes: la Date de Remboursement 
du Pret SG, la Date de Remboursement du Pret BCV ou tout autre pret qui s’y substituerait 
ou la realisation d'un Evenement de Sortie, (i) si I'actionnaire cedant est un Actionnaire Cle, 
il/elle doit encore detenir, au moment de la Cession des Actions, au moins le nombre 
d'Actions qu'il/elle detenait au 14 octobre 2011 (en tenant compte du taux de conversion 
approprie utilise au moment des fusions de la Societe avec Kepler Private Partners S.A. et 
Kepler Private Shareholders S.A. en date du 29 decembre 2016), et (ii) si I'actionnaire 
cedant est un Actionnaire Cle (mais n'etant pas qualifie en tant que tel avant le 14 Octobre 
2011), il/elle doit encore detenir, au moment de la Cession, au moins trois mille deux cent 
vingt-six (3.226) Actions Ordinaires et (Hi) si I'actionnaire cedant n'est pas un Actionnaire 
Cle, il/elle doit encore detenir au moins cent cinquante ( 1 50) Actions suite a la Cession des 
Actions, conformement aux dispositions de I' Article 1 3 ci-dessous; 
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(c) apres la plus ancienne des dates suivantes: la Date de Remboursement du 

Pret SG, la Date de Remboursement du Pret BCV ou tout autre pret qui s’y substituerait ou 
la realisation d'un Evenement de Sortie, la cession d'Actions par un actionnaire a un autre 
actionnaire, un Employe ou un Mandataire. 

11.2 Les limitations qui precedent ne s’appliquent pas a la Societe ou a toute 
autre entite du Groupe Kepler qui detiendrait des Actions ou racheterait des Actions. 

Art. 12. Evenement de Mauvais Sortant. 

12.1 Lorsque le Comite d Allocation constate un Evenement de Mauvais Sortant, 
le Comite dAllocation notifie I Employe et/ou au Mandataire concerne (I'Actionnaire 
Mauvais Sortant) et le Conseil de la survenance de celui-ci (la Notification d’un 
Evenement de Mauvais Sortant). 

12.2 Le troisieme (3 eme ) Jour Ouvre suivant /’ emission de la Notification d’un 
Evenement de Mauvais Sortant, toutes les Actions de I’Actionnaire Mauvais Sortant seront 
immediatement et automatiquement transferees a la Societe ou a une entite du Groupe 
Kepler, tel qu’indique dans la Notification d’un Evenement de Mauvais Sortant, et la cession 
des Actions par I’Actionnaire Mauvais Sortant sera inscrite sans delai par tout representant 
autorise de la Societe dans le registre des Actions. 

12.3 LActionnaire Mauvais Sortant s'engage a ce que les Actions qu'il/elle 
detient dans le capital social de la Societe soient cedees libres de tout gage, privilege ou 
surete. 

12.4 Les Actions de lActionnaire Mauvais Sortant doivent etre remboursees ou 
rachetees par la Societe, ou par une entite du Groupe Kepler. Les Actions remboursees ou 
rachetees par la Societe mais non annulees continuent d'exister mais n'ont pas de droits de 
vote ou de droits a distribution de dividendes declaree par la Societe ou encore de droits 
dans toute distribution versee suite a la liquidation ou la dissolution de la Societe jusqu’a leur 
transfert a une personne autre que la Societe. 

12.5 La Societe ou I ’entite du Groupe Kepler, tel qu’indique dans la Notification 
d’un Evenement de Mauvais Sortant, doit payer a lActionnaire Mauvais Sortant un prix 
d'achat relatif aux Actions acquises egal au nombre dActions acquises multiplie par la 
Valeur Nominale dans les trente (30) Jours Ouvres de la date de la Notification d’un 
Evenement de Mauvais Sortant. 

Art. 13. Evenement de Bon Sortant. 

13.1 En cas de survenance d'un Evenement de Bon Sortant, /' Employe et/ou le 
Mandataire concerne (I’Actionnaire Bon Sortant) ou un membre du Conseil notifie 
rapidement le president du Comite dAllocation de la survenance de /'Evenement de Bon 
Sortant (la Notification de Depart), et I’Actionnaire Bon Sortant s'engage a Ceder toutes les 
Actions, libres de tout gage, privilege ou surete, qu'il/elle detient (les Actions Offertes) au 
Beneficiaire Alloue designe par le Comite dAllocation, conformement aux dispositions de cet 
Article. 

13.2 Des reception de la Notification de Depart, I'Actionnaire Bon Sortant et le 
Comite dAllocation doivent determiner ensemble la valeur du prix d'achat des Actions 
Offertes (le Prix de Sortie du Bon Sortant) sur la base des formules suivantes: 

le pourcentage des droits financiers detenus par I'Actionnaire Bon Sortant dans KC, 
tel que calcule par le pourcentage de droits financiers detenus dans la Societe, multiplie par 
la valeur nette d'inventaire de KC determinee sur la base du dernier bilan trimestriel de KC 
approuve par le conseil d'administration de KC et delivre aux autorites reglementaires 
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frangaises: 

(i) moins tout montant impaye du Pret SG, la Date de Remboursement du Pret 
BCV ou tout autre pret qui s’y substituerait (en capital et interets), a la date de ce dernier 
bilan trimestriel de KC ; 

(ii) plus le montant total de dividendes distribues et payes par KC a la Societe 
(dans la mesure ou ce montant n'a pas ete utilise pour proceder a un remboursement ou a 
un paiement anticipe du Pret SG, du Pret BCV ou tout autre pret qui s’y substituerait) ; et 

(Hi) plus le produit de toute vente des actions de KC par la Societe (dans la 
mesure ou ce montant n'a pas ete utilise pour proceder a un remboursement ou a un 
paiement anticipe du Pret SG du Pret BCV ou tout autre pret qui s’y substituerait) ; 

(iv) moins le montant total de dividendes distribues et payes par la Societe aux 
actionnaires. 

13.3 Dans le cas ou I'Actionnaire Bon Sortant et le Comite d' Allocation ne 
parviennent pas a trouver un accord sur la valeur du Prix de Sortie du Bon Sortant dans les 
dix (10) Jours Ouvres suivant la date de la Notification de Depart, la valeur du Prix de Sortie 
du Bon Sortant doit etre determine par un expert choisi d'un commun accord entre 
I'Actionnaire Bon Sortant et le president du Comite d'Allocation, ou, a defaut d'accord entre 
ces parties, par le president du tribunal d'arrondissement de Luxembourg siegeant en 
matiere commerciale sur demande de la partie la plus diligente. L'expert designe doit 
determiner le Prix de Sortie du Bon Sortant sur la base des principes devaluation enonces 
ci-dessus et doit s'efforcer de rendre son avis dans les dix (10) Jours Ouvres suivant sa 
nomination. L'Actionnaire Bon Sortant et le president du Comite d'Allocation doivent faire 
leurs meilleurs efforts pour faire parvenir a I' expert toutes les pieces justificatives ou toute 
information utile necessaire a sa determination. L'expert doit agir en tant qu'expert et non en 
tant qu'arbitre. La contrepartie des Actions Offertes determinee par I' expert lie I'Actionnaire 
Bon Sortant et le Comite d'Allocation, sauf dans les cas ou des erreurs evidentes sont 
apparues. Les couts de l'expert doivent etre supportes par I'Actionnaire Bon Sortant. 

13.4 Des la determination du Prix de Sortie du Bon Sortant, le Comite 
d'Allocation doit, en premier lieu, envoyer une notification ecrite aux Actionnaires Cles (la 
Notification d'Option) les notifiant du depart de I'Actionnaire Bon Sortant et de I' option qui 
leur est donnee d'acquerir tout ou partie des Actions Offertes (le Droit d'Option). 

13.5 Tout Actionnaire Cle qui desire acquerir tout ou partie des Actions Offertes a 
un delai de dix (10) Jours Ouvres a partir de la date de la Notification d'Option (la Periode 
d'Option) pour exercer son Droit d'Option relatif a I'acquisition de tout ou partie des Actions 
Offertes, en envoyant une notice ecrite au Comite d'Allocation (la Notification 
d' Acceptation). 

13.6 Les Actions Offertes doivent etre allouees par le Comite d'Allocation dans 
les trente (30) Jours Ouvres suivant la fin de la Periode d'Option comme suit: 

(a) en premier rang entre les Actionnaires Cles conformement a leurs 
Notifications d'Acceptation respectives. Si le montant total d'Actions Offertes que les 
Actionnaires Cles souhaitent acquerir depasse le nombre d'Actions Offertes, les Actions 
Offertes doivent etre allouees par le Comite d'Allocation entre les Actionnaires Cles au 
prorata de detention des Actions detenues par chaque Actionnaire Cle en equation avec le 
nombre total d'Actions detenues par la totalite des Actionnaires Cles exergant leur Droit 
d'Option, mais limite, pour chacun de ces Actionnaires Cles, au nombre d'Actions Offertes 
qu'il/elle desire acquerir sur la base de sa Notification d'Acceptation. Les Actions Offertes 
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restantes, le cas echeant, seront allouees aux Actionnaires Cles detenant le plus grand 
nombre d'Actions et qui n'ont pas regu le nombre d'Actions qu'ils desiraient acheter. Sous 
reserve de I'approbation du Comite d'Allocation, chaque Actionnaire Cle peut decider d'etre 
represente par un Employe, un Mandataire ou un autre actionnaire pour I'acquisition de tout 
ou partie des Actions Offertes qui lui sont allouees; 

(b) si les Actions Offertes ne sont pas integralement allouees en vertu de 
I 1 Article 13.6 (a), le Comite d'Allocation doit des lors envoyer une Notification d' Option aux 
actionnaires qui doivent envoyer une Notification d'. Acceptation, et le reste des Actions 
Offertes doivent etre reparties, en tant que droit de second rang, entre les autres 
actionnaires conformement a leur Notification d' Acceptation respectives. Dans le cas ou le 
montant total des Actions Offertes restantes que ces actionnaires desirent acquerir depasse 
le nombre d'Actions Offertes restantes disponible, les Actions Offertes doivent etre reparties 
par le Comite d'Allocation entre ces actionnaires conformement aux memes principes que 
ceux decrits ci-dessus base sur le ratio de detention de ces Actionnaires dans la Societe; 

(c) le reste des Actions Offertes, le cas echeant, doivent etre remboursees ou 
rachetees, par la Societe ou toute autre entite du Groupe Kepler. Les Actions remboursees 
ou rachetees par la Societe mais non annulees continueront d'exister mais n'auront pas de 
droit de vote ou de droit de participation a tout dividende declare par la Societe ou a toute 
distribution versee suite a la liquidation ou la dissolution de la Societe jusqu’a leur transfert a 
une personne autre que la Societe. 

Dans le cadre de I' allocation des Actions Offertes en vertu du present article, le 
nombre d'Actions Offertes doit etre arrondis au nombre entier le plus proche (0,5 devant etre 
arrondi au nombre entier superieur le plus proche). 

13.7 Le Comite d'Allocation doit rapidement informer par ecrit I' Actionnaire Bon 
Sortant des noms des acheteurs des Actions Offertes (les Beneficiaires Alloues) et du 
nombre d'Actions Offertes que chacun d'eux acquerra de I'Actionnaire Bon Sortant (la 
Notification Finale). 

13.8 L' Actionnaire Bon Sortant doit rapidement demander au Conseil de 
convoquer une reunion du Conseil afin d'approuver I'acquisition des Actions Offertes par les 
Beneficiaires Alloues conformement a la Notification Finale. Chaque Beneficiaire Alloue et 
I'Actionnaire Bon Sortant doivent signer toute convention et tout document necessaire afin 
de completer la Cession des Actions Offertes, conformement a la Notification Finale, dans 
les trente (30) Jours Ouvres suivant la date d'approbation de cette Cession par le Conseil. 

13.9 Concernant la Cession des Actions Offertes, dont la date de realisation doit 
se produire avant la derniere des dates suivantes: la Date de Remboursement du Pret SG, 
la Date de Remboursement du Pret BCV ou tout autre pret qui s’y substituerait ou la date de 
realisation d'un Evenement de Sortie, le Bon Sortant doit etre paye comme suit: 

(a) chaque Beneficiaire Alloue doit payer a I'Actionnaire Bon Sortant, a la date 
de realisation de la Cession des Actions Offertes aux Beneficiaires Alloues, une partie du 
Prix de Sortie du Bon Sortant egal au nombre d'Actions Offertes acquises multiplie par la 
Valeur Nominale; et 

(b) la partie restante du Prix de Sortie du Bon Sortant doit etre payee a 
I'Actionnaire Bon Sortant: 

(i) en priorite par la Societe, au nom et pour le compte de chaque Beneficiaire 

Alloue qui est un actionnaire, en utilisant le montant de dividendes que la Societe doit 
distribuer aux Beneficiaires Alloues, sachant que la Societe ne pourra proceder a ce 
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paiement qu’en utilisant les sommes disport ibles pour urte distribution conformement a 
/’ article 72-1 de la Loi et que le montant de dividendes a distribuer par la Societe auxdits 
Beneficiaires Alloues sera diminue en consequence, le plus ancien des Prix de Sortie du 
Bon Sortant dus par le me me Beneficiaire Alloue a plusieurs Actionnaires Bon Sortant etant 
paye en premier par la Societe; et 

(ii) par le Beneficiaire Alloue (incluant la Societe en accord avec ce qui 

precede), a I'egard de toute partie du Prix de Sortie du Bon Sortant restant impayee; 

dans les six (6) mois suivant la derniere des dates suivantes: la Date de 
Remboursement du Pret SG, la Date de Remboursement du Pret BCV ou tout autre pret qui 
s’y substituerait ou la date de realisation d'un Evenement de Sortie. 

13.10 Aux fins de ce qui precede, chaque actionnaire donne expressement a la 
Societe le droit d'utiliser tout ou partie des dividendes devant etre regus par il/elle de temps a 
autre afin de proceder au paiement, en son nom et pour son compte, de toute partie restante 
du Prix de Sortie du Bon Sortant que chaque actionnaire serait tenu de payer, en tant que 
Beneficiaire Alloue, a un Actionnaire Bon Sortant. Cette delegation de paiement donnee par 
chaque actionnaire est entree en vigueur le 14 octobre 2011 et prendra fin six (6) mois apres 
la derniere des dates suivantes: la Date de Remboursement du Pret SG, la Date de 
Remboursement du Pret BCV ou tout autre pret qui s’y substituerait ou la date de realisation 
d'un Evenement de Sortie. 

13.11 Concernant la Cession des Actions Offertes, dont la date de realisation se 
produit avant la derniere des dates suivantes: la Date de Remboursement du Pret SG, la 
Date de Remboursement du Pret BCV ou tout autre pret qui s’y substituerait ou la date de 
realisation d'un Evenement de Sortie, chaque Beneficiaire Alloue doit payer a /' Actionnaire 
Bon Sortant la totalite du Prix de Sortie du Bon Sortant, relatif aux Actions Offertes qu'il/elle 
a acquis, a la date de realisation de la cession des Actions Offertes a ce Beneficiaire Alloue. 

Art. 14. Cession d' Actions - Consentement - Droit de Preemption. 

14.1 Dans le cas ou un actionnaire a /' intention de Ceder des Actions 
conformement a I 1 Article 11, il/elle doit envoyer une notice ecrite (la Notification de 
Cession) au president du Comite d'Allocation comprenant sa decision de Ceder les Actions, 
ainsi que des informations detaillees concernant le nombre d'Actions devant etre cedees, le 
prix d'achat, la raison de cette Cession d'Actions et le nom de(s) l'actionnaire(s) qui 
achetera(ont) ces Actions. 

14.2 Le Comite d'Allocation doit donner une notice ecrite a I'actionnaire cedant 
de son consentement a la Cession d'Actions, dans les quinze (15) jours de la reception de la 
Notification de Cession, si cette Cession est en accord avec les conditions fixees a I' Article 

1 1 (la Lettre de Consentement). 

14.3 La Cession des Actions doit etre completee conformement a la Notification 
de Cession des que possible apres la date de la Lettre de Consentement et dans les trente 
(30) Jours Ouvres a partir de la date d'approbation de la Cession des Actions par I e Conseil. 

14.4 Toute Cession d'Actions entre actionnaires ou a des non actionnaires est 
soumise a un droit de preemption en faveur de la Societe. Ce droit est exerce a la discretion 
du Conseil et selon le processus detaille a f Article 13 des statuts, etant entendu que (i) 
I’actionnaire voulant transferer les Actions sera considere pour les besoins de T application 
du processus de I Article 13, (ii) le prix paye pour le rachat des Actions suite a I'exercice du 
droit de preemption sera le prix le plus bas entre (a) le prix regu par I’actionnaire voulant 
ceder ses Actions et (b) le prix calcule en vertu des articles 13.2 et 13.3. L’exercice du droit 


57 



de preemption par la Societe ou toute autre entite du Groupe Kepler annule /’ application des 
Articles 7 et 8. 

I II ADMINISTRATION DE LA SOCIETE - REPRESENTATION 

Art. 15. Conseil d’ administration 

15.1 Composition du conseil d ’administration 

(a) La Societe est geree par le Conseil compose d’au moins trois (3) membres. 
Les administrateurs ne sont pas necessairement actionnaires. 

(b) L ’Assemblee Generale nomme les administrateurs et fixe leur nombre, leur 
remuneration ainsi que la duree de leur mandat. Les administrateurs ne peuvent pas etre 
nommes pour plus de six (6) ans, mais sont reeligibles a la fin de leur mandat. L’Assemblee 
Generale peut decider de nommer un ou plusieurs administrateurs de classe A et un ou 
plusieurs administrateurs de classe B. 

(c) Les administrateurs sont revocables a tout moment, avec ou sans raison, 
par une decision de I’Assemblee Generale. 

(d) En cas de vacance d’un poste d’administrateur, les autres administrateurs, 
agissant a la majorite simple peuvent y pourvoir provisoirement jusqu’a la nomination d’un 
nouvel administrateur par la prochaine Assemblee Generale. 

15.2 Pouvoirs du conseil d ’administration 

(a) Tous les pouvoirs non expressement reserves par la Loi ou les Statuts aux 
actionnaires sont de la competence du Conseil, qui a tous les pouvoirs pour effectuer et 
approuver tous les actes et operations conformes a I’objet social. 

(b) Le Conseil peut deleguer des pouvoirs speciaux ou limites a un ou plusieurs 
agents pour des taches specifiques. 

(c) Le Conseil peut deleguer la gestion journaliere et le pouvoir de representer 
la Societe a cet egard, a un ou plusieurs administrateurs, directeurs, gerants ou autres 
agents, delegues a la gestion journaliere, actionnaires ou non, agissant seuls ou 
conjointement. Si la gestion journaliere est deleguee a un ou plusieurs administrateurs, le 
Conseil doit rendre compte a I’Assemblee Generale annuelle, de tous traitements, 
emoluments et/ou avantages quelconques, alloues a ce(s) administrateur(s) pendant 
I’exercice social en cause. 

15.3 Procedure 

(a) Le Conseil peut elire en son sein un president nomme et peut designer un 
secretaire, qui n’a pas besoin d’etre administrateur, et qui est responsable de la tenue des 
proces-verbaux de reunions du Conseil et de I’Assemblee Generale. 

(b) Le Conseil se reunit sur convocation du president ou d’au moins deux (2) 
administrateurs au lieu indique dans I’avis de convocation, qui en principe, est au 
Luxembourg. 

(c) Une convocation ecrite de toute reunion du Conseil est donnee a tous les 
administrateurs au moins vingt-quatre (24) heures a I’avance, sauf en cas d’urgence, auquel 
cas la nature et les circonstances de cette urgence sont mentionnees dans la convocation. 

(d) Aucune convocation n’est requise si tous les membres du Conseil sont 
presents ou represents et si chacun d’eux declare avoir parfaite connaissance de I’ordre du 
jour de la reunion. Un administrateur peut egalement renoncer a la convocation a une 
reunion, que ce soit avant ou apres ladite reunion. Des convocations ecrites separees ne 
sont pas exigees pour des reunions se tenant a des heures et dans des lieux fixes dans un 
calendrier prealablement adopte par le Conseil. 
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(e) Un administrateur peut donner une procuration a tout autre administrateur 
afin d’etre re presente a toute reunion du Conseil. 

(f) Le Conseil ne peut deliberer et agir valablement que si la majorite de ses 
membres sont presents ou representes. Les decisions du Conseil sont valablement 
adoptees a la majorite des voix des administrateurs presents ou representes, a condition 
que si les associes ont nomme un ou plusieurs administrateurs de classe A et un ou 
plusieurs administrateurs de classe B, au moins un administrateur de classe A et un 
administrateur de classe B votent en faveur de la decision. La voix du president est 
preponderante en cas de partage des voix, sauf si le Conseil se compose d’un ou de 
plusieurs administrateurs de classe A et d’un ou de plusieurs administrateurs de classe B. 
Les decisions du Conseil sont consignees dans des proces-verbaux signes par le president, 
par tous les administrateurs presents ou representes a la reunion ou par le secretaire (s’il en 
exist e un). 

(g) Tout administrateur peut participer a toute reunion du Conseil par telephone 
ou visioconference ou par tout autre moyen de communication permettant a /’ ensemble des 
personnes participant a la reunion de s’identifier, de s ’entendre et de se parler. La 
participation par un de ces moyens equivaut a une participation en personne a une reunion 
valablement convoquee et tenue. 

(h) Des resolutions circulaires signees par tous les administrateurs sont 
valables et engagent la Societe comme si elles avaient ete adoptees lors d’une reunion du 
Conseil valablement convoquee et tenue et portent la date de la derniere signature. Elles 
sont reputees etre prises au siege social. 

15.4 Representation 

(a) La Societe est engagee vis-a-vis des tiers, en toutes circonstances, par les 
signatures conjointes de deux (2) administrateurs ou, si le Conseil est compose 
d’ administrateurs de classe A et d’administrateurs de classe B, par les signatures conjointes 
d’un administrateur de classe A et d’un administrateur de classe B. 

(b) La Societe est egalement engagee vis-a-vis des tiers par la signature 
conjointe ou unique de toutes personnes a qui des pouvoirs de signature speciaux ont ete 
delegues par le Conseil. 

Art. 16. Administrateur unique 

16.1 Dans le cas ou le nombre des actionnaires est reduit a un (1) : 

(a) la Societe peut etre geree par un administrateur unique jusqu’a I’Assemblee 
Generate ordinaire suivant /’ introduction d’un actionnaire supplementaire ; et 

(b) toute reference dans les Statuts au Conseil, aux administrateurs, a 
quelques administrateurs ou a un quelconque administrateur doit etre consideree, le cas 
echeant, comme une reference a cet administrateur unique. 

16.2 Les transactions conclues par la Societe qui entrent en conflit avec son 
administrateur unique doivent etre mentionnees dans des proces-verbaux. Ceci ne 
s’applique pas aux transactions effectuees dans le cadre normal des affaires et dans des 
conditions normales. 

Art. 17. Responsabilite des administrateurs 

17.1 Les administrateurs ne contractent, a raison de leur fonction, aucune 

obligation personnelle concernant les engagements regulierement pris par eux au nom de la 
Societe, dans la mesure ou ces engagements sont conformes aux Statuts et a la Loi. 

IV ASSEMBLEE DES ACTIONNAIRES 
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Art. 18. Pouvoirs et droits de vote 

18.1 Les resolutions des actionnaires sont adoptees lors des assemblies 
ginirales des actionnaires (chacune une Assemblie Generate). 

18.2 Chaque Action Ordinaire et chaque Action de Classe A donne droit a un (1) 

vote. 

18.3 Sous reserve de la Loi, les Actions Sans Droit de Vote sont non-votantes. 

Art. 19. Convocations, quorum, majoriti et procedure de vote 

19.1 Les actionnaires peuvent it re convoquis aux Assemblies Ginirales a 
I 1 initiative du Conseil ou du/des commissaires. Les actionnaires doivent etre convoquis a 
une Assemblie Ginirale a la demande des actionnaires reprisentant plus d’un dixiime 
(1/10) du capital social. 

19.2 Une convocation icrite a toute Assemblie Ginirale est donnie a tous les 
actionnaires ou a tout mandataire disigni par I’actionnaire ou les actionnaires de temps a 
autre, au moins huit (8) jours calendaires avant la date de I'assemblie, sauf en cas 
d'urgence, auquel cas, la nature et les circonstances de cette urgence doivent etre pricisies 
dans la convocation. Les convocations seront envoyies aux adresses enregistries dans 
le(s) registre(s) pertinent(s) de la Sociiti. Les membres du Conseil et les commissaires 
doivent etre convoquis aux Assemblies Ginirales qu’ils n’auront pas eux-mimes 
convoquies et sont dans tous les cas habilitis a y participer. 

19.3 Un actionnaire peut donner une procuration icrite a toute autre person ne 
(qui ne doit pas etre un actionnaire) afin d'etre reprisenti a toute Assemblie Ginirale. 

19.4 Tout actionnaire peut participer a toute Assemblie Ginirale par tiliphone 
ou visioconfirence ou par tout autre moyen de communication similaire permettant a 
/' ensemble des personnes participant a la riunion de s'identifier, de s'entendre et de se 
parler. La participation a la riunion par un de ces moyens iquivaut a une participation en 
personne a une telle riunion. 

19.5 Hormis les cas ou el les ont un droit de vote en vertu de la Loi, il ne sera pas 
tenu compte des Actions Sans Droit de Vote dans la ditermination des conditions de 
quorum et de majoriti aux Assemblies Ginirales. 

19.6 Les Assemblies Ginirales se tiennent au lieu et heure pricisis dans les 
convocations. 

19.7 Si tous les actionnaires sont prisents ou reprisentis et se considirent 
comme ayant iti valablement convoquis et informis de I'ordre du jour de I'assemblie, 
I'Assemblie Ginirale peut se tenir sans convocation prialable. 

19.8 Tout actionnaire autorisi a voter peut voter au moyen de formulaires de 
vote fournis a cet effet par la Sociiti. Les formulaires de vote doivent indiquer la date, le lieu 
et I'ordre du jour de la riunion et le texte des risolutions proposies. Pour chaque risolution, 
le formulaire doit contenir trois cases permettant de voter en faveur de cette risolution, de 
voter contre ou de s'abstenir. Les formulaires de vote doivent etre renvoyis par les 
actionnaires au siige social de la Sociiti. Pour le calcul du quorum, il ne sera tenu compte 
que des formulaires de vote requs par la Sociiti avant la riunion de I'Assemblie Ginirale. 
Les formulaires de vote ou ne sont mentionnis ni un vote ni une abstention, sont nuls. 

19.9 Les dicisions de l‘ 'Assemblie Ginirale sont adopties a la majoriti simple 
des voix exprimies des actionnaires autorisis a voter, lesquelles doivent inclure I’unanimiti 
des votes des Actions de Classe A, quelle que soit la proportion du capital social reprisenti. 

19.10 Toute Assemblie Ginirale extraordinaire ne peut modifier les Statuts que 
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si la majorite du capital social est representee et que I'ordre du jour indique les modifications 
statutaires proposees ainsi que le texte de toute modification envisagee de I'objet social ou 
de sa forme. Si ce quorum n'est pas atteint, une deuxieme Assemblee Generate peut etre 
convoquee dans les conditions prevues par la Loi. La seconde Assemblee Generate delibere 
valablement quelle que soit la proportion du capital represente. Dans les deux Assemblies 
Generates, les resolutions doivent etre adoptees par au moins les deux tiers des voix 
exprimees, lesquelles doivent inclure I’unanimite des votes des Actions de Classe A. 

19.11 Le Conseil peut suspendre les droits de vote de tout actionnaire qui manque 
a ses obligations decrites dans les presents Statuts ou dans toute convention pertinente 
traitant des droits de vote qui peut etre conclue entre la Societe et les actionnaires de temps 
a autre (s’il y en a une). 

19.12 La Societe reconnaitra tous arrangements de vote convenus dans une 
convention que les actionnaires et la Societe peuvent conclure de temps a autre (s’il y en a 
une) dans la mesure ou ces arrangements ne s’opposent pas aux dispositions de /’ article 67 
bis de la Loi. 

19.13 Un actionnaire peut decider a titre personnel de ne pas exercer, de maniere 
temporaire ou permanente, tout ou partie de ses droits de vote par renonciation formelle a 
ses droits. L’actionnaire renongant est lie par cette renonciation et la renonciation s’impose a 
I’egard de la Societe des notification a cette derniere. 

19.14 Au cas ou les droits de vote d’un ou de plusieurs actionnaires sont 
suspendus conformement a I’ article 19.11 ou qu’un ou plusieurs actionnaires ont renonce a 
I’exercice de leurs droits de vote conformement a I’ article 19.13, ces actionnaires peuvent 
assister a toute Assemblee Generale mais les actions qu’ils possedent ne sont pas prises en 
compte pour determiner les conditions de quorum et de majorite a respecter aux 
Assemblies Generates ou determiner si des resolutions ecrites ont ete valablement 
adoptees. 

19.15 Toute augmentation de I’ engagement d’un actionnaire dans la Societe exige 
le consentement unanime des actionnaires et des obligataires (s’il y a lieu). 

Art. 20. Actionnaire unique 

Lorsque le nombre des actionnaires est reduit a un (1) : 

(i) I’actionnaire unique exerce tous les pouvoirs conferes par la Loi a 
I’Assemblee Generale ; 

(ii) toute reference dans les Statuts aux actionnaires ou a I’Assemblee 
Generale doit etre consideree, le cas echeant, comme une reference a cet actionnaire 
unique ; et 

(Hi) les resolutions de I’actionnaire unique sont consignees dans des proces- 
verbaux ou redigees par ecrit. 

VCONTROLE - COMPTES ANNUELS - AFFECTATION DES BENEFICES 

Art. 21. Commissaires /Reviseurs d'entreprises 

21.1 Les operations de la Societe sont controlees par un ou plusieurs 
commissaires. 

21.2 Quand la loi I’exige, les operations de la Societe sont controlees par un ou 
plusieurs reviseurs d'entreprises agrees qui remplaceront alors le ou les commissaires. 

21.3 L'Assemblee Generale nomme les commissaires / les reviseurs 
d'entreprises agrees et determine leur nombre, leur remuneration et la duree de leur mandat, 
lequel ne peut de passer six (6) ans, mais peut etre renouvele. 
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Art. 22. Exercice social et approbation des comptes annueis 

22.1 L'exercice social commence le premier (1 er ) janvier et se termine le trente- 
et-un (31) decembre de chaque annee. 

22.2 Chaque annee, le Conseil doit dresser le bilan et le compte de profits et 
pertes ainsi qu’un inventaire indiquant la valeur des actifs et passifs de la Societe, avec une 
annexe resumant les engagements de la Societe ainsi que les dettes des directeurs, 
administrateur(s) et commissaire(s) envers la Societe. 

22.3 Un mois avant lAssemblee Generate annuelle, le Conseil remet les pieces, 
avec un rapport sur les operations de la Societe aux commissaires. Les commissaires 
preparent ensuite un rapport contenant leurs propositions. 

22.4 LAssemblee Generate annuelle se tient a I’adresse du siege social ou en 
tout autre lieu du Grand-Duche de Luxembourg, comme indique dans la convocation, le 
deuxieme lundi de mai de chaque annee a 10 heures. Si ce jour n'est pas un jour ouvre a 
Luxembourg, lAssemblee Generale annuelle se tient le jour ouvre suivant. 

Art. 23. Affectation des benefices 

23.1 Cinq pour cent (5%) des benefices nets annueis de la Societe sont affectes 
a la reserve requise par la Loi (la Reserve Legale). Cette affectation cesse d'etre exigee 
quand la Reserve Legale atteint dix pour cent (10%) du capital social. 

23.2 LAssemblee Generale decide de /' affectation du solde des benefices nets 
annueis proportionnellement aux Actions detenues par chaque actionnaire. Elle peut allouer 
ce benefice au paiement d'un dividende en especes ou en nature, I'affecter a un compte de 
reserve ou le reporter conformement aux dispositions legates applicables. 

23.3 Des dividendes interimaires peuvent etre distribues aux action nai res 
proportionnellement aux Actions qu’ils detiennent, a tout moment, toujours conformement a 
la distribution en cascade de cet article 23 et, sous reserve des autres conditions suivantes: 

(a) le Conseil etablit des comptes interimaires; 

(b) ces comptes interimaires montrent que des benefices et autres reserves (en 
ce compris la prime d'emission) suffisants sont disponibles pour une distribution; etant 
entendu que le montant a distribuer ne peut pas depasser le montant des benefices realises 
depuis la fin du dernier exercice social dont les comptes annueis ont ete approuves, le cas 
echeant, augmente des benefices reportes et des reserves distribuables, et reduit par les 
pertes reportees et les sommes a affecter a la reserve legale ou statutaire; 

(c) la decision de distribuer des dividendes interimaires doit etre adoptee par le 
Conseil dans les deux (2) mois suivant la date des comptes interimaires; et 

(d) les commissaires ou les reviseurs d'entreprises agrees, selon le cas, 
doivent preparer un rapport au Conseil qui doit verifier si les conditions prevues ci-dessous 
ont ete remplies. 

VI DISSOLUTION - LIQUID A TION 

Art. 24. Dissolution - liquidation 

24.1 La Societe peut etre dissoute a tout moment, par une resolution de 
lAssemblee Generale, adoptee selon les modalites requises pour la modification des 
Statuts. LAssemblee Generale nomme un ou plusieurs liquidateurs, qui n'ont pas besoin 
d'etre actionnaires, pour realiser la liquidation et determine leur nombre, pouvoirs et 
remuneration. Si le ou un liquidateur est une personne morale, la personne physique la 
representant doit egalement etre designee. Sauf decision contraire de lAssemblee 
Generale, les liquidateurs sont investis des pouvoirs les plus etendus pour realiser les actifs 
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et payer les dettes de la Societe. Les dispositions relatives a I’lnteret Oppose s’appliquent 
au(x) liquidateur(s).Sauf decision contraire de I'Assemblee Generate, les liquidateurs sont 
investis des pouvoirs les plus etendus pour realiser les actifs et payer les dettes de la 
Societe. 

24.2 Le boni de liquidation disponible a la distribution aux actionnaires (apres le 
paiement des dettes de la Societe) est distribue aux actionnaires proportionnellement aux 
Actions. 

VII DISPOSITIONS GENERALES 

Art. 25. Dispositions generates 

25. 1 Les convocations et communications, ainsi que les renonciations a celles-ci, 
sont faites, et les resolutions circulaires sont etablies par ecrit, telefax, e-mail ou tout autre 
moyen de communication electronique. 

25.2 Les procurations sont donnees par tout moyen mention ne ci-dessus. Les 
procurations relatives aux reunions du Conseil peuvent egalement etre donnees par un 
administrateur conformement aux conditions acceptees par le Conseil. 

25.3 Les signatures peuvent etre sous forme manuscrite ou electronique, a 
condition que les signatures electroniques remplissent /’ ensemble des conditions legates 
requises pour pouvoir etre assimilees a des signatures manuscrites. Les signatures des 
resolutions circulaires ou des resolutions adoptees par telephone ou visioconference 
peuvent etre apposees sur un original ou sur plusieurs copies du meme document, qui 
ensemble, constituent un seul et unique document. 

25.4 Pour tous les points non expressement prevus par les Statuts, il est fait 
reference a la loi et, sous reserve des dispositions legale d’ordre public, a tout accord 
present ou futur conclu entre les actionnaires. 


VIII DEFINITIONS 


Actions 

a le sens donne a f Article 5. 1 

Actions de Classe A 

a le sens donne a I’. Article 5. 1 

Actions Offertes 

a le sens donne a 1 ’Article 13.1. 

Actions Ordinaires 

a le sens donne a 1 ’Article 5. 1. 

Actionnaire Bon 

Sortant 

a le sens donne a 1 'Article 13.1. 

Actionnaire Mauvais 

Sortant 

a le sens donne a 1 'Article 12.1. 

Actions Sans Droit de 

Vote 

a le sens donne a f Article 5. 1 

Actions Avec Droit de 

Vote 

a le sens donne a 1 'Article 6.3 

Actionnaires Cles 

signifie tout Actionnaire detenant trois mille deux cent 

vingt-six (3.226) Actions Ordinaires ou plus. 
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BCV 

Banque Cantonale Vaudoise, une societe de droit 

Suisse, sise au 6, rue Perdtemps, 1 260 Nyon, Suisse. 

Beneficiaire/s Alloue/s 

a le sens donne a 1 Article 1 3. 1. 

Cession 

vise toute cession de la propriety (que ce soit la pleine 
propriety et/ou la nu propriety et/ou I’usufruit ou tout autre 

droit lie aux Actions) d’une ou plusieurs Actions, a titre 

onereux ou gratuit, directement ou indirectement, 
volontairement ou obligatoirement, suite a la vente, la 

creation ou I’exercice d’une option, la donation, I’apport 

en nature, la location, le pret, la fusion, la scission ou 
toute operation legale similaire resultant en une cession 

totale ou parti el le de I’actif et du passif (transmission 
universelle ou a titre universe! de patrimoine) d’une des 
parties, la repartition des actifs dans le cadre d’une 

distribution ou d’une liquidation, creant ou executant une 

charge ou une garantie, toute cession d’Actions resultant 
du deces ou de la liquidation du regime matrimonial, et 

plus generalement, toute cession, vente ou attribution 

d’Actions. L’expression Cession d’Actions ou le verbe 
Ceder doivent etre interprets de la meme maniere. 

Comite d' Allocation 

a le sens donne a 1’ Article 9. 

Date de 

Remboursement du 

Pret BCV 

designe la date a laquelle toutes les sommes dues par 

la Societe a BCV en vertu du Pret BCV ont ete 

remboursees. 

Date de 

Remboursement du 

Pret SG 

designe la date a laquelle toutes les sommes dues par 

la Societe a SG en vertu du Pret SG ont ete 

remboursees. 

Droit d ’Option 

a le sens donne a 1 ’Article 13.4. 

Employe 

signifie, une personne ayant un contrat de travail avec 
une societe du Groupe Kepler. 

Evenement de Bon 

Sortant 

signifie, a I’egard d’un actionnaire qui est un Employe 
ou un Mandataire, I’invalidite, I’incapacite, le deces, le 

depart en retraite ou la cessation de son contrat de travail 

dans le cas ou il/elle est un Employe ou la fin de ses 
fonctions en tant que Mandataire dans le cas ou il/elle est 

Mandataire, pour une raison autre qu’une faute grave ou 

une faute lourde (comme definies par les Lois 
Applicables gouvernant le contrat de travail de /’ Employe 

ou du Mandataire). 
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Evenement de 

Mauvais Sortant 

signifie, a regard d’un actionnaire qui est un Employe 

ou un Mandataire, la cessation de son contrat de travail 

dans le cas ou il/elle est un Employe ou la fin de ses 

fonctions en tant que Mandataire dans le cas ou il/elle est 

gerant, pour une raison autre qu’un Evenement de Bon 

Sortant. 

Evenement de Sortie 

designe le plus recent des evenements suivants: (i) la 

date d’inscription des actions de KC par voie d’une offre 

public initiale de ces actions sur un marche reglemente 
de NYSE Euronext a Paris (compartiment A ou B); (ii) la 

date d’acquisition par la Societe de toutes les actions de 

KC detenues par KFP; et (Hi) la date de vente d’au moins 

50.1% des actions de KC suite a I’exercice par KFP de 

son droit de drag along en vertu du Pacte dActionnaires 

KC. 

Groupe Kepler 

designe ensemble la Societe, KC et les entites que 

chacune d 'el les controle directement ou indirectement. 

Jour Ouvre 

signifie toute journee autre qu’un samedi, un dimanche 

ou un jour durant lequel les banques frangaises ou 

luxembourgeoises sont autorisees ou obligees de fermer 
en vertu des Lois Applicables. 

KC 

Kepler Cheuvreux, une societe anonyme a conseil 
d’administration de droit frangais ayant son siege social 

au 112, avenue Kleber, 75116 Paris, France et 

enregistree aupres du Registre de Commerce et des 

Societes de Paris sous le numero 413 064 841. 

KFP 

Kepler Financial Partners S.A.S., une societe par 

actions simplifiee de droit frangais, ayant son siege social 
au 127, avenue des Champs- Elysees, 75008 Paris, 
France, enregistree aupres du Registre de Commerce et 

des Societes de Paris sous le numero 533 567 533. 

Lettre de 

Consentement 

a le sens donne a 1 'Article 14. 

Lois Applicables 

signifie, a I'egard de toute personne, societe ou autre 

entite ou organisation, toutes lois, statuts, ordonnances, 

codes, regies, reglements, decrets, injonctions, 
jugements ou sentence de toute autorite 

gouvernementale ou norme obligatoire applicable de 

temps a autre a I’encontre de ou contraignant ces 
personnes, societes ou autres entites ou organisations. 
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Mandataire 

designe une personne occupant une fonction de 

mandataire dans une societe du Groupe Kepler (tel que, 

mais non limite a, un membre du conseil d’administration, 

un membre du conseil de surveillance ou toute position 

similaire). 

Notification 

d Acceptation 

a le sens donne a 1 Article 13.5. 

Notification d’Option 

a le sens donne a 1 Article 13.4. 

Notification de 

Cession 

a le sens donne a 1 Article 1 4. 

Notification de Depart 

a le sens donne a 1 Article 13.1. 

Notification Finale 

a le sens donne a 1 Article 1 3. 1. 

Pacte d’Actionnaires 

tout pacte d’actionnaires entre la Societe et KC, tel que 

modifie de temps a autre. 

Pacte dActionnaires 

KC 

tout pacte d’actionnaires signe notamment entre la 

societe et KFP concernant les titres composant le capital 
social de de KC, tel que modifie de temps a autre. 

Participation de 

Controle 

designe plus de cinquante pourcent (50%) en nombre 

des Actions emises incluant au moins cinquante pourcent 
(50%) des Actions avec Droit de Vote. 

Periode d’Option 

a le sens donne a 1 'Article 13.5. 

Pret BCV 

tout pret bancaire octroye par BCV a la Societe, de 

temps a autre. 

Pret SG 

tout pret bancaire octroye par SG a la Societe, de 

temps a autre. 

Prix de Sortie du Bon 

Sortant 

a le sens donne a 1 ’Article 13.2. 

SG 

Societe Generate, une societe anonyme de droit 
frangais, ayant son siege social au 29 Boulevard 

Hausmann, 75009 Paris, France et enregistree aupres du 
Registre du Commerce et des Societes de Paris sous le 

numero 552 120 222. 

Valeur Nominale 

la valeur nominale de chaque Action, telle que definie a 

1 ’Article 5. 


QUATRIEME RESOLUTION 


L’Assemblee note qu’elle a pris connaissance du projet commun de fusion date du 24 
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novembre 2016, publie au RESA numero RESA_2016_157, reference de publication 
RESA 201 6 1 57.550 date du 28 novembre 2016 (le Projet Commun de Fusion) 
conformement a I’article 262 de la Loi et prevoyant I’absorption par la Societe de Kepler 
Private Partners S.A., une societe anonyme constitute selon et existant sous le droit du 
Grand-Duche de Luxembourg, dont le siege social est etabli au 5, rue Guillaume Kroll, L- 
1882 Luxembourg, Grand-Duche de Luxembourg, immatriculee au Registre de Commerce 
et des Societes de Luxembourg sous le numero B 146001 (la Societe Absorbee et avec la 
Societe, les Societes qui Fusionnent ou individuellement une Societe qui Fusionne). 

CINQUIEME RESOLUTION 

L’Assemblee prend acte du rapport ecrit detaille expliquant et justifiant la fusion du 
point de vue juridique et economique et, en particulier, le rapport d’echange des actions (le 

Rapport Ecrit Detaille). 

L’Assemblee prend egalement acte du rapport etabli par Compagnie Europeenne de 
Revision S.a r.l., reviseur d’entreprises agree, sur le Projet Commun de Fusion 
conformement a I’article 266 de la Loi (le Rapport du Reviseur) dont les conclusions sont 
les suivantes : 

re Sur base de nos diligences, aucun fait n ’a ete porte a notre attention qui nous laisse 
a penser que: 

- les rapports d'echanges retenus dans les projets de fusion ne presentent pas un 
caractere raisonnable et pertinent; 

- les methodes devaluation adoptees pour la determination du rapport d'echange ne 
sont pas adequates en I’espece et que leur importance relative n'est pas appropriee aux 
circonstances. » 

Apres signature ne varietur par le bureau de I’Assemblee, les mandataires des 
actionnaires et le notaire instrumentant, le Rapport Ecrit Detaille et le Rapport du Reviseur 
resteront annexes au present acte aux fins de I’enregistrement. 

SIXIEME RESOLUTION 

L’Assemblee prend acte que tous les documents requis en vertu de I’article 267 de la 
Loi ont ete deposes au siege social de la Societe ou mis sur son site internet, le cas 
echeant, pour que les actionnaires puissent en prendre connaissance au moins un mois 
avant la date d’aujourd'hui. 

Un certificat constatant le depot de ces documents, dument signe par un mandataire 
de la Societe, restera annexe au present acte aux fins de I’enregistrement. 

SEPTIEME RESOLUTION 

L'Assemblee decide d’approuver le Projet de Fusion et d’effectuer la fusion par 
absorption par la Societe de la Societe Absorbee, conformement aux conditions detaillees 
dans le Projet Commun de Fusion. 

L'Assemblee prend acte de la dissolution sans liquidation de la Societe Absorbee 
avec effet en date des presentes par transfert, a la valeur correspondant a la valeur nette 
comptable de la Societe Absorbee en date du 30 septembre 2016 reevaluee sur la base de 
I’actif net consolide des participations detenues par la Societe, de tous les actifs et passifs 
de la Societe Absorbee a la Societe, conformement au Projet Commun de Fusion. 

L’Assemblee prend ensuite acte (i) que d’un point de vue comptable, les operations 
de la Societe Absorbee seront traitees comme si elles avaient ete executees pour le compte 
de la Societe depuis le 1 octobre 2016, (ii) que la fusion est realisee entre les Societes qui 
Fusionnent a la date des assemblies generates concordantes des actionnaires des Societes 
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qui Fusionnent decidant de la fusion et n’a d’effet a I’egard des tiers qu’apres la publication 
au Recueil Electronique des Societes et Associations des proces-verbaux des assemblies 
generates qui decident la fusion pour chacune des Societes qui Fusionnent. 

HUITIEME RESOLUTION 

En remuneration de I’apport de tous les actifs et passifs de la Societe Absorbee, 
I’Assemble decide d’augmenter le capital social de la Societe d’un montant de cent trente- 
cinq mille euros (EUR 135.000) afin de le porter de son montant actuel de cent quatre-vingt- 
sept mille cinq cents euros (EUR 187.500) a trois cent vingt-deux mille cinq cents euros 
(EUR 322.500) par remission de cent quatre-vingt mille (180.000) nouvelles actions sans 
droit de vote ayant une valeur nominale de soixante-quinze centimes d’euro (EUR 0,75) 
chacune, actions de la meme espece et conferant les memes droits et obligations que les 
actions sans droit de vote existantes de la Societe. 

Les actions sans droit de vote de la Societe nouvellement emises sont integralement 
attributes aux actionnaires de la Societe Absorbee proportionnellement a leur participation 
respective dans la Societe Absorbee en appliquant le rapport d’echange de trois (3) actions 
de la Societe pour une (1) action de la Societe Absorbee. 

En outre, I’Assemblee prend acte que les actions sans droit de vote de la Societe 
regues par la Societe de la Societe Absorbee dans le cadre de la fusion seront annulees et 
le capital social de la Societe sera reduit en consequence. 

NEUVIEME RESOLUTION 

L'Assemblee decide de modifier I’article 5.1 des statuts de la Societe a la suite de la 
fusion, de sorte que celui-ci aura la teneur suivante : 

« 5.1 Le capital social est fixe a deux cent dix mille euros (EUR 210.000) 
compose de : 

(i) quatre-vingt-dix-neuf mille neuf cent quatre-vingt-dix-sept (99.997) actions 
ordinaires (les Actions Ordinaires); 

(ii) trois (3) actions de classe A (les Actions de Classe A) ; 

(Hi) cent quatre-vingt mille (180.000) actions ordinaires sans droit de vote (les 

Actions Sans Droit de Vote). 

Les Actions Ordinaires, les Actions de Classe A et les Actions Sans Droit de Vote sont 
collectivement denommees les Actions et individuellement, une Action. Les Actions sont 
toutes sous forme nominative et ont une valeur nominale de soixante-quinze centimes d'euro 
(EUR 0,75) chacune . » 

DIXIEME RESOLUTION 

L'Assemblee decide d’accorder pouvoir et autorite a tout membre du conseil 
d’administration de la Societe et a tout avocat de Loyens & Loeff Luxembourg SARL, chacun 
agissant individuellement, avec plein pouvoir de substitution, afin d’executer tous documents 
et d’accomplir toutes les actions et les formalites necessaires, appropriees, requises ou 
souhaitables en relation avec la fusion et d’enregistrer les nouvelles actions emises de la 
Societe dans le registre d’actionnaires de la Societe. 

DECLARATION 

Le notaire soussigne declare, conformement a I’article 271 (2) de la Loi, certifier 
I’existence et la legalite de 1’acte et des formalites incombant a la Societe et du Projet de 
Fusion. 

Aucun autre point ne se trouvant a I’ordre du jour, I’Assemblee est levee. 

Le notaire soussigne, qui comprend et parle I’anglais, declare a la requete des parties 
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comparantes, que le present acte est redige en anglais, suivi d’une version frangaise et 
qu’en cas de divergence entre les textes, la version anglaise fait foi. 

Fait et passe a Luxembourg, a la date qu’en tete des presentes. 

Apres avoir lu le present acte a voix haute, le notaire le signe avec le bureau de 
I’Assemblee et le mandataire des parties comparantes. 

(Signe) : E. MOUGEOLLE, F. FRANCKX, V. CUVELIER, Henri BECK 


Enregistre a Grevenmacher Actes Civils, 3 janvier2017 
Relation : GAC/2017/86 
Regu soixante-quinze euros 
75,00 € 

Le Receveur : (signe) G. SCHLINK 


POUR EXPEDITION CONFORME 

delivree a demande, aux fins de depot au registre de commerce et des societes. 
Echternach, le 5 janvier 2017 
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